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-0+1$.$%)+*$..I3*&0*=50(-70*%&*)(5,$#*9*&U,.)1$#*,#)%5(1-8$/&01&*&+&*1&##-1)#-):***

* *

!
#!I)<\+!S$#&!I$3)#!BUZZGH0!)&!]$'%$9)!%)!)+5')+()!,-6-!&$!;3)&&$!,3&53#$&!@3)!3+$!,-63+'($(!()9$!%-2#)!3+!
R#)$>!



! )!

>"0.:*-#'/0')*<03-).#8)E*9'

!* ,$#1-#* %&.* #&()0)(-/-&01)* %&* .$+* $((-)0&+* 45&* -/,5.+$#)0* 9* %&+(#-<-&#)0* &.*

&+,$(-)*$<$#($%)*,)#*&.*#$/$.*=&##)8-$#-)*45&*),&#7*&01#&*OR$*9*>)045-/$9*eg52*

65&..$+*)*&.&/&01)+*/$1&#-$.&+*%&=-0&0*&+1&*1&##-1)#-)*=&##)8-$#-)*()/)*1&+1-/)0-)*

$#1-(5.$%)#3*()/)*,$-+$@&f**

S$%0-)<&39'

S$%0-)<&'>")*8),#+'

G)/,#&0%&#*&.*&+,$(-)*"&)"#?=-()*8-0(5.$%)*$.*#$/$.*=&##)8-$#-)*45&*),&#7*&01#&*

OR$* 9* >)045-/$93* $* 1#$82+* %&* .$* )<+&#8$(-70* %&* +5* 65&..$* ()/)* 1&+1-/)0-)*

$#1-(5.$%)#*%&.*,$-+$@&*45&*$<$#(7:**

S$%0-)<&3'L3,0827)8&3'

UV*H+15%-$#*&.*()01&U1)*6-+17#-()*9*,).I1-()*45&*-/,5.+7*.$*()0+1#5((-70*%&.*#$/$.*

=&##)8-$#-)*&01#&*OR$*9*>)045-/$9:*

HV'Q&()0+1#5-#*.$*65&..$*%&.*#$/$.*9*.$+*&+1#5(15#$+*1&##-1)#-$.&+*45&*-01&#$(1R$0*

&0*+5*1#$9&(1)#-$3*$*1#$82+*%&.*&@&#(-(-)*%&*#&%-<5@$#*+5*+-.5&1$*&0*&.*,.$0)3*()/)*

/21)%)*%&*$0?.-+-+*45&*,&#/-1$*)<+&#8$#*.)+*($/<-)+*$+)(-$%)+*$*+5*,$-+$@&*&0*

50*,&#-)%)*%&*BDM*$W)+:*'

WV* >&8$01$#*50$*%&+(#-,(-70*%&.*,$-+$@&*,&#(-<-%)*&0*&.* .5"$#3* * $*,$#1-#* %&* .$+*

65&..$+*45&*.$*-0=#$&+1#5(15#$*%&.*#$/$.*%&@7*&0*&.*&+,$(-)*45&*$<$#(7:**

*

* *



! *+!

'1#"8&'/0'"070"0*8)#'-0E")8#9'

O$#$* h$5&#* _M3* CDDa`3* .$* 0)(-70* %&* ,$-+$@&3* &+1$#I$* %$%$* ,)#* 50$* /$0&#$*

&+1#-(1$/&01&* "&)"#?=-($* %&* ,&0+$#* .$* (5.15#$V* &+,&(I=-($/&01&3* ()/)* .$*

-/,#&+-70* %&* .)+* 1#$<$@)+* %&* 50$* ()/50-%$%* +)<#&* &.* 1&##-1)#-)3* %)0%&* .$*

0$15#$.&'$*%&.*/&%-)*()0%-(-)0$*.$*/$0&#$*&0*45&*.$+*,&#+)0$+*+&*&U,#&+$0*&0*

&.*1&##-1)#-):**

H0* ()/,.&/&01)3*b$%&#5&.)3* _CDDF`* ,.$01&$* .$* -%&$* %&* 45&* !"#$"%&* 0)* &+* 0-*

0$15#$.&'$*0-*1&##-1)#-)3*+-0)*()0+1#5((-70*65/$0$*$*1#$82+*%&*50$*%)<.&*8&#1-&01&P*

&0* (5$01)* $* ()0+1#5(1)* /&01$.* 45&* -01&#,#&1$* .)* 45&* +&* 8&* 9* &0* (5$01)* $*

()0+1#5((-70* =I+-($* 45&* $.1&#$3* /)%&.$* 9* 1#$0+=)#/$* &.* 1&##-1)#-):* G)0* &..)3* &.*

,$-+$@&* %&8&0%#I$* ()/)* -%&$* "&0&#$.* +)<#&* .$* 45&* +&* $,)9$* .$* (5.15#$3* ()/)*

,#)"#&+-70*%&*.$*()0+(-&0(-$*%&*50*.5"$#:*;)%)*(5$01)*+5(&%&3*0)*+).)*+5(&%&*

&0*&.*1-&/,)3*+-0)*1$/<-20*&0*&.*&+,$(-)*_h(6.i"&.3*CDBM`:**

G)01&U1)*6-+17#-()*()/)*&U,.-($(-70*%&*.)+*6&(6)+*/)#=).7"-()+*%&.*1&##-1)#-):**

j0$*,#-/&#$*=)#/$*%&*()/,#&0%&#*&.*1&##-1)#-)*$+)(-$%)*$.*#$/$.*45&*),&#7*&01#&*

OR$*9*>)045-/$93*+&*<5+($*$*1#$82+*%&.*&+15%-)*%&*.)+*$01&(&%&01&+*6-+17#-()+*

45&*,&#/-1$0*()0)(&#*&.*()01&U1)*&0*&.*45&*+&*%&+&08).8-7*.$*()0+1#5((-70*%&.*

1&##-1)#-)*$+)(-$%)*$*&+1$*+&((-70*%&.*=&##)($##-.:**

O$#$* &..)3* +&* 1)/$* ()/)* #&=&#&0(-$* ,#-0(-,$./&01&* &.* 1#$<$@)* #&$.-'$%)* ,)#* &.*

6-+1)#-$%)#* G6-.&0)* k$-/&* A.)#&+* _CDBa3* CDBF`3* * 45-&0* 8-0(5.$* .)+* ,#)(&+)+*

6-+17#-()+* %&* .$* ()0=)#/$(-70* %&.* 0$(-&01&* &+1$%)* 0$(-)0$.* (6-.&0)* ()0* .)+*

$+,&(1)+*12(0-()+*%&*.$*,#)%5((-70*%&.*&+,$(-)*+)<#&*.$*#&"-70*%&*.$*!#$5($0I$:*

O$#$*2.3*.$*().)0-'$(-70*%&.*1&##-1)#-)*%&*.$*!#$5($0I$3*+&*&0(5&01#$*I01-/$/&01&*

.-"$%$* $.* ,#)(&+)* %&* Y&+1$1-'$(-70Z* 45&* &@&(51$<$* &.* &+1$%)* 0$(-)0$.* (6-.&0)*

%&+,52+* %&* .$* +&"50%$* /-1$%* %&.* +-".)* X[X3* &+1)* &+3* 50$* <R+45&%$* ,)#*

-0+1-15(-)0$.-'$#*+5*$51)#-%$%*$*1#$82+*%&*50$*+&#-&*%&*/&($0-+/)+*1&0%-&01&+*$*



! **!

-01&#0$.-'$#*50$*-%&01-%$%*().&(1-8$*_A.)#&+*N3*CDBF`:*H0*&+&*+&01-%)3*+&W$.$*45&*

50$*%&*.$+*,#-0(-,$.&+*1$#&$+*45&*158)*&.*&+1$%)*0$(-703*=5&*.$*Y()0+1#5((-70*%&*

50*1&##-1)#-)Z3*.)*(5$.*&+1$#I$*/$#($%)*,#-0(-,$./&01&*,)#*$()01&(-/-&01)+*()/)*

.$*"5&##$*%&.*O$(I=-()*&0*&.*0)#1&3*9*.$*)(5,$(-70*%&*.$*!#$5($0I$*&0*&.*+5#:*H+1)3*

#&,&#(51-7* &+,$(-$./&01&* &0* &.* 1&##-1)#-)3* %)0%&* &.* &+1$%)3* &0=)($%)* &0*

6)/)"&0-'$#* 50$* (5.15#$* ()/,$#1-%$3* <5+(7* ()0+1#5-#* 50* 1&##-1)#-)* 0$(-)0$.*

&01&0%-%)*()/)*50$*+).$*,-&'$*_A$#-0&..-3*CDDM`3*,#)(&+)*45&*,$#$*&.*($+)*%&*.$*

!#$5($0I$3* ,$#1-7* .$* +&"50%$*/-1$%* %&.* +-".)* X[X* 9* $1#$8&+7* 1)%)* &.* +-".)* XX*

_A.)#&+3* CDBN`3* ()##&+,)0%-&0%)* $* .)* 45&* &+1&* R.1-/)* $51)#* %&0)/-0$*

Y-0+1-15(-)0$.-'$(-70*%&.*&+,$(-)Z:**

H0* &+1&* ()01&U1)3* \$##I$3* A5&01&+* 9* A.)#&+* _E3* CDCN`3* ()/,.&/&01$0* 45&* .$*

&@&(5(-70*%&.*=&##)($##-.*,)#*,$#1&*%&.*&+1$%)*&0*.$*!#$5($0I$3*0)*+).)*=5&*50*.)"#)*

1&(0).7"-()*%&* .$*#&8).5(-70* -0%5+1#-$.3*+-0)*45&*+)<#&* 1)%)* .$*&U,#&+-70*%&*50*

&+1$%)* 0$(-)0$.* &0* /$#(6$3* &.* (5$.* $%45-#I$* /$9)#&+* "#$%)+* %&* &+1$1-%$%*

,$#1-(5.$#/&01&*$..I:**

d&* &+1$* =)#/$3* !01-8-.* _BK3* CDBJ`* ()/,.&/&01$* 45&* &+1)+* $()01&(-/-&01)+*

6-+17#-()+*+)0*()0+-%&#$%)+*()/)*=5&01&*,#-/$#-$*%&*-0=)#/$(-703*0)*+).)*,$#$*.$*

()0+1#5((-70* %&* 50* ()01&U1)* 45&* ()0(.59&* &0* +I*/-+/)3* +-0)* 45&* ,$#$* ,)%&#*

&U,.-($#* .)+* 6&(6)+* /)#=).7"-()+* 6&#&%$%)+* %&* $45&..$* 6-+1)#-$:* G)0* &..)3* .$*

()0+1#5((-70*()/)*,$-+$@&*%&*&+1&* 1&##-1)#-)*$0$.-'$%)3*+&*%&+$##)..$*&0*,#-/&#*

.5"$#* $* 1#$82+* %&.* #&()0)(-/-&01)* %&* +5* 6-+1)#-$3* "&0&#$0%)* ()0* &..)* 50$*

,&#+,&(1-8$*"&0&#$.*+)<#&*.$*(5$.*$,)9$#*+5*()/,#&0+-70:*

Q&%-<5@)*()/)*6&##$/-&01$*,$#$*.$*-01&#,#&1$(-70:*

G)0+-%&#$0%)* .$* 0$15#$.&'$* /$9)#-1$#-$/&01&* #5#$.* %&.* ?#&$* %&* &+15%-)3* +&*

-0()#,)#$*50$*/$0&#$*%&*$0$.-'$#.)*<$+$%)*&0*.)+*,.$01&$/-&01)*%&**H9'$"5-##&*

_CDDB*$3*CCB`3**45-&0*+&W$.$*45&*&.*&+,$(-)*#5#$.*,5&%&*+&#*()/,#&0%-%)*()/)*

/$05=$(15#$*$#45-1&(170-($*0)* -/,#)8-+$%$3*9$*45&*$..I* .$*8).501$%*65/$0$*+&*



! *"!

&U,#&+$*$*1#$82+*%&*.$**,#)%5((-70*%&.*1&##-1)#-)3*"&0&#$0%)*=)#/$+*9*65&..$+*45&*

.&*$1#-<59&0*($#$(1&#I+1-($+*,#),-$+*%&.*&+,$(-):*H0*&+&*+&01-%)3*!01-8-.*_CDBJ3*CB`3**

+&W$.$* 45&* &.* &+,$(-)* #5#$.* 1$/<-20* ,)+&&* &+1#5(15#$3* )#%&0* 9* &.&/&01)+*

%&=-0-%)+3*%&+,.&"$0%)*,$1#)0&+*45&*%$0*(5&01$*%&*.$*(5.15#$*%&.*.5"$#:**

H+1$*/$0&#$*%&*$<)#%$#*.$*#5#$.-%$%3*,&#/-1-#I$*&U,.)#$#.$*$*1#$82+*%&*50$*7,1-($*

&+,$(-$.3*-06&#&01&*$*.$*$#45-1&(15#$*9*&.*5#<$0-+/)*_\$##I$3*CDCB`3*,$#$*.)*(5$.*.$*

51-.-'$(-70*%&*6&##$/-&01$+*()/)*&.*%-<5@)3*+&#8-#I$0*()/)*=50%$/&01)*%&*50$*

&+1#5(15#$*0$##$1-8$*_h$<$123*CDDN3*CDDF`:*!.*#&+,&(1)*d&*h).lLb)#$.&+*_BFJD`3*

,.$01&$*45&*Y%-<5@$#*&+*+&.&((-)0$#3*+&.&((-)0$#*&+* -01&#,#&1$#*&* * -01&#,#&1$#*&+*

,#),)0&#Z:***

k)$45I0*h$<$12*9*b&.-+$*O&+)$*_CDBa`3*#&.&8$0*&.*&@&#(-(-)*%&*%-<5@$#*&.*1&##-1)#-)3*

9$* 45&* &..)* ),&#$#I$* ()/)* 50$* 6&##$/-&01$* =50%$/&01$./&01&* -01&#,#&1$1-8$*

_h$<$12*9*O&+)$3*CDDN3*CDDF`3*1&0%-&01&*$*#&+1-15-#*.$*()/,.&@-%$%*%&*.)+*&+,$(-)+*

45&* +&* $0$.-'$03* $* =-0* %&* ()/,#&0%&#.)+* 9* ),&#$#* +)<#&* &..)+:* !%&/?+3* .$*

,)1&0(-$.-%$%*%&*&+1$*=)#/$*%&*$,#)U-/$#+&*$.*1&##-1)#-)*&+1$#I$*%$%$*0)*+).)*,)#*

&.* #&"-+1#)* %&* .)* 45&* &U-+1-7* )* &U-+1&3* +-0)* 45&* &0* .$* "&0&#$(-70* %&* 05&8)*

()0)(-/-&01)*_h$<$123*O&+)$3*CDBa`:**

G)0*&..)3*+&*&+,&#$*"&0&#$#*50*(#5(&*-01&#%-+(-,.-0$#-)*45&*$0$.-(&*.$*"&)"#$=I$*

$<$#($%$* ,)#* &.* #$/$.3* $* 1#$82+* %&.* &@&#(-(-)* %&* #&%-<5@$#* +5+* 1&+1-/)0-)+*

($#1)"#?=-()+3*()0+1#59&0%)*()0*&..)*50*+-"5-&01&*&+.$<70*45&*,&#/-1$*()0)(&#*.$*

1#$0+=)#/$(-70*%&*&+1&*1&##-1)#-)*()/)*,$-+$@&3*%&+&085&.1)*$*1#$82+*%&*+5*=)#/$*

&0*&.*,.$0):**

O$-+$@&*,&#(-<-%)**9**=)1)"#$=I$:**

H.*&@&#(-(-)*%&*%&+(#-<-#*.)*45&*+&*,&#(-<&*%&*.$*&U,&#-&0(-$*%&*8-+-1$#*50*1&##-1)#-)3*

()/)*-0+1#5/&01)*45&*$,)9$*.$*()0+1#5((-70*%&*.$*0)(-70*%&*,$-+$@&3*+&*51-.-'$*

()/)*6&##$/-&01$*45&*(-&##$*.$*,#)"#&+-70*%&*&+.$<)0&+*45&*<5+($0*($#$(1&#-'$#*



! *#!

&.* &+,$(-)* $<$#($%)* ,)#* &.* #$/$.* =&##)8-$#-)* 45&* +&* &U1&0%-7* &01#&* OR$* 9*

>)045-/$9:**

!..I3* .$* /$0&#$* %&* ()/50-($#* .$* &U,&#-&0(-$* ()0* &.* .5"$#3* +&* %&+$##)..$*

,#-0(-,$./&01&*$* 1#$82+*%&.* &@&#(-(-)*%&* =)1)"#$=-$#* 9* #&()#%$#:*eg52*6$(I$* .$+*

8&(&+*%&*.$*=)1)"#$=I$*$01&+*%&*.$*-08&0(-70*%&*.$*=)1)"#$=I$f*>$*#&+,5&+1$*45&*

50)* &+,&#$#I$* &+P* &.* "#$<$%)3* &.* %-<5@)3* .$* ,-015#$:* O&#)* .$* #&+,5&+1$* /?+*

#&8&.$%)#$* +&#I$P* .$*/&/)#-$:* Y>)* 45&* 6$(&0* .$+* =)1)"#$=I$+* $..?* $=5&#$* &0* &.*

&+,$(-)* &U1&#-)#* $* 0)+)1#)+3* +&* #&$.-'$<$* $01&#-)#/&01&* &0* .$* -01&#-)#-%$%* %&.*

,&0+$/-&01)Z*_\&#"&#3*MC3*CDBE`:*

O$#$*h)01$"*_Ba3*CDDa`3*.$+*=)1)"#$=I$+*+)0*&U,&#-&0(-$*($,15#$%$3*()/)*)<@&1)+*

45&* ()0+1-159&0* 9* %&0+-=-($0*&.* $/<-&01&* 45&* #&()0)(&/)+*$* 1#$82+*%&*&..$+:*

A)1)"#$=-$#* &+* $,#),-$#+&* %&* .)* =)1)"#$=-$%)3* &+1$<.&(-&0%)* ()0* &.*/50%)* 50$*

#&.$(-70*45&*,$#&(&*()0)(-/-&01)*9*,)#*1$01)*,)%&#:*H+*,)#*&..)3*45&*.$+*-/?"&0&+*

45&*/&%-$0*&01#&*.$*&U,&#-&0(-$*%&*45-&0*.$+*#&.$1$*9*45-&0*#&(-<&*.)*#&.$1$%)3*0)*

+&* +-1R$0*&0* .$* 8&#&%$*%&* .)*/&#$/&01&* -.5+1#$1-8)3* +-0)*45&* ()0%-(-)0$0*50$*

/$0&#$*&+,&(I=-($*%&*()0+1#5-#*#&$.-%$%:****

H+1$* /$0&#$* %&* &01&0%&#* &.* &@&#(-(-)* %&* =)1)"#$=-$#3* 6$* &.$<)#$%)* 50* 05&8)*

+&01-%)*%&.*()0(&,1)*%&* -0=)#/$(-70:* Y>$* =)1)"#$=I$*0)*&+*+7.)*50$*,)#(-70*%&*

1-&/,)3*+-0)*%&*&+,$(-)Z*_h)01$"3*NB3*CDDa`:*H0*+I*/-+/$+3**0)*&U,.-($0*0$%$3*

+-0)*45&*()0+1-159&0*50$*=5&01&*45&*-08-1$*$*.$*%&%5((-70*9*.$*&+,&(5.$(-70*+)<#&*

.)*45&*<5+($0*()/50-($#3*(#&$0%)*()0*&..)*50*&+,$(-)*,$#$*&.*%&<$1&*9*&.*#&.$1)3*

&0*&+1&*($+)3*50)*&/$0$%)*%&+%&* .$*/&/)#-$*%&* .$*&U,&#-&0(-$*()0*&.* .5"$#3*

%)0%&*,$#$%7@-($/&01&*+&*,5&%$*()/&0'$#*$*$+-/-.$#*&+1$*,)#(-70*%&**1&##-1)#-)*

/?+*$..?*%&*+5*$,$#-&0(-$3*+-0)*/?+*<-&0*%&+%&*+5*()0+1#5((-70*(5.15#$.*()/)*

,$-+$@&:**

* *



! *$!

10-&/&+&.2#9'

h&* ,#),)0&* $<)#%$#* /&1)%).7"-($/&01&* .$* 1&+-+* ()/)* 50* +-+1&/$* %&*

)<+&#8$(-)0&+* 1&0%-&01&+* $* #&()0+1#5-#* .$* 65&..$* (5.15#$.* 45&* %&@7* .$*

-/,.&/&01$(-70*%&.*=&##)($##-.*45&*&U-+1-7*&01#&*OR$*9*>)045-/$93*()0*&.*)<@&1-8)*

%&* ($#$(1&#-'$#* &+1&* 1&##-1)#-)* ()/)* ,$-+$@&:* O$#$* &..)3* +&* ,#),)0&* 50$*

$,#)U-/$(-70*%&+$"#&"$%$*&0*K*($,I15.)+:*H.*,#-/&#)3* 1&0%-&01&*$*&+15%-$#* .)+*

6&(6)+*6-+17#-()+*9*,).I1-()+*45&*,#)%5@&#)0*&.*&+,$(-)*$+)(-$%)*$.*#$/$.V*>5&")3*

&U$/-0$#**&+1)+*6&(6)+*()/)*&U,#&+-70*&0*&.*,.$0)3**,$#$*=-0$./&01&*.&8$01$#*

50$*%&+(#-,(-70*&0*&.*.5"$#*%&.*,$-+$@&*,&#(-<-%):**

d&*&+1$*=)#/$3*+&*,#),)0&*$.($0'$#*.)+*)<@&1-8)+*%&*.$*-08&+1-"$(-70*$*1#$82+*%&*

.$+*+-"5-&01&+*$((-)0&+:*

UV*H+15%-$#*&.*()01&U1)*6-+17#-()*9*,).I1-()*45&*-/,5.+7*.$*()0+1#5((-70*%&.*#$/$.*

=&##)8-$#-)*&01#&*OR$*9*>)045-/$9:*

h&*<5+($0*9*&+15%-$0*.)+*$01&(&%&01&+*45&*,&#/-1$0*()0)(&#*0+'8&*-0X-&'&0*&.*

45&*&.*&+1$%)*0$(-)0$.*(6-.&0)*%&*/&%-$%)+*%&*+-".)*X[X3*+&*,#),5+)*-/,5.+$#*50*

1&##-1)#-)*$+)(-$%)*$*&+1&*#$/$.3*$* =-0*%&*+-15$#*&.*?#&$*%&*&+15%-)*%&01#)*%&* .$*

()/,#&0+-70*%&*+5*&+(&0$#-)*,).I1-()*&*6-+17#-():*

!GG[mT* BP* \R+45&%$* %&* <-<.-)"#$=I$* 45&* ,&#/-1$* -0%$"$#* &0* .$+* $((-)0&+*

,).I1-($+* 45&* ,#)/)8-&#)0* .$* &@&(5(-70* %&.* =&##)($##-.* +)<#&* .$* #&"-70* %&* .$*

!#$5($0I$3*$*=-0*%&*-%&01-=-($#.$+*9*8-0(5.$#.$+*()0*.$*,#)9&((-70*%&.*#$/$.:*

!GG[mT*CP*d&+(#-<-#*.)+*$((-)0&+*&0()01#$%$+3**&0*=50(-70*%&*+5*-0=.5&0(-$*&0*.$*

()0=-"5#$(-70*%&.*,$-+$@&*$+)(-$%)*$.*#$/$.:**

HV*Q&()0+1#5-#*.$*65&..$*%&.*#$/$.*9*.$+*&+1#5(15#$+*1&##-1)#-$.&+*45&*-01&#$(1R$0*

&0*+5*1#$9&(1)#-$3*$*1#$82+*%&.*&@&#(-(-)*%&*#&%-<5@$#*+5*+-.5&1$*&0*&.*,.$0)3*()/)*



! *%!

/21)%)*%&*$0?.-+-+*45&*,&#/-1$*)<+&#8$#*.)+*($/<-)+*$+)(-$%)+*$*+5*,$-+$@&*&0*

50*,&#-)%)*%&*BDM*$W)+:*

h&*=-@$*.$*$1&0(-70*&0*.)+*/21)%)+*%&*#&,#&+&01$(-70*()0*.)+*45&*&.*&+1$%)*=-@7*.$*

%-+1#-<5(-70*%&*.$*1-&##$3*$*=-0*%&*()/,#&0%&#*$..I*()/)*+&*1#$%5@&#)0*&+1$+*,).I1-($+*

%&* )(5,$(-70* &0* &.* &+,$(-)* $<$#($%)* ,)#* &.* #$/$.3* ,$#$* .5&")* 8-0(5.$#* &+1$+*

.&(15#$+*()0*.$*&U,#&+-70*%&.*,$-+$@&*%&*.$*$(15$.-%$%:**

%

!"#$%I%J(,1A9K/%,1G1)*+%H9L(.L9(H)/%*%+*%-*.)*%,(%7*++(3/:%H(3)/.%5D*MN(+6*%OH39.*$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%
L./L1*$%

!GG[mT* BP* \R+45&%$* %&* .)+* $#(6-8)+* %-"-1$.&+* 45&* ()/,)0&0* .$+* ($#1$+* %&*

().)0-'$(-70*%&*.$+*,#)8-0(-$+*%&*b$..&()*9*G$51I03*.$+*(5$.&+*+&*&0(5&01#$0*&0*

&.*$#(6-8)*%&* .$*\-<.-)1&($*T$(-)0$.:*H+1$+*+)0*%&+($#"$%$+*%&+%&*+5*+-1-)*&0*

-01&#0&1*&0*+5+*=#$((-)0&+*)#-"-0$.&+3*9*&0*=)#/$1)*%-"-1$.*OdA3*9$*45&*%&*&+1$*

=)#/$* +&* )<1-&0&0* ,$#1&+* -0%-8-%5$.&+* %&* $.1$* #&+).5(-703* ,&#/-1-&0%)*

,)+1&#-)#/&01&* .$* 0$8&"$(-70* &0* %&1$..&* $* 1#$82+* %&.* %)(5/&01):* >5&")3* +&*

&0+$/<.$0*&0*50*+)=1n$#&*,$#$*,#)(&+)+*=)1)"#?=-()+*_O6)1)+6),`*$*=-0*%&*.)"#$#*

50$*R0-($*-/$"&0*%&*$.1$*#&+).5(-70*45&*,&#/-1$*+5*)<+&#8$(-70*&0*,#)=50%-%$%*

9*%&*/$0&#$*()01-05$3*51-.-'?0%).$*.5&")*()/)*<$+&*,$#$*&.*$0?.-+-+*"&)"#?=-()*

%&.*?#&$*%&*&+15%-):*h&*"&0&#$*50$*#&(1-=-($(-70*%&*.$+*%&+8-$(-)0&+*)<+&#8$%$+*

9*+&*()##)<)#$*.$*$.-0&$(-70*%&!.$*"#-..$*%&*())#%&0$%$+*"&)"#?=-($+*&0*&.*%-<5@)*



! *&!

)#-"-0$.:*O)+1&#-)#/&01&3*&.*/$,$*()0+1#5-%)*&0*O6)1)+6),*&+* -0+&#1$%)*()/)*

-/$"&0*Q?+1&#$*&0*50$*8&01$0$*%&.*+)=1n$#&*%&*%-<5@)*%-"-1$.*!51)G!d3*$*=-0*%&*

,#)(&%&#*$*+5*%-"-1$.-'$(-70*8&(1)#-$.*,)#*($,$+:*

>5&")3*+&*&U$/-0$*.$*($#1)"#$=I$*&0+$/<.$%$*&0*=50(-70*%&*.$*-0=)#/$(-70*45&*

#&,#&+&01$3*-0%-8-%5$.-'$0%)*.$+*&+1#5(15#$+*%&.*,$-+$@&*$+)(-$%$+*$.*#$/$.3*,$#$*

.5&")* "&0&#$#* 50$* +&#-&* %&* &+45&/$+* "#?=-()+* 45&* ,&#/-1$0* 8-+5$.-'$#* &+1$+*

()/,)0&01&+:**

!GG[mT*CP*Q&()0)(-/-&01)*%&.*?#&$*%&*&+15%-)*&0*.$*$(15$.-%$%3*$*1#$82+*%&*.$*

()0+1#5((-70*%&*50$*+&#-&*%&*-/?"&0&+*)<1&0-%$+*%&+%&*o))".&*H$#16:*O$#$*&..)3*

+&*+-1R$*&.*?#&$*%&*&+15%-)*51-.-'$0%)*()/)*#&=&#&0(-$*.$*#&%*=&##)8-$#-$*0$(-)0$.*

%&+($#"$%$* &0* =)#/$1)*hS!OH%3* %&+%&* .$* [dH*G6-.&&3* .$* (5$.* &+* =-.1#$%$* ,$#$*

$()1$#* +5* -0=)#/$(-70* $.* #$/$.* OR$* >)045-/$9V* >5&")3* &+1$+* -/?"&0&+* +)0*

,#)(&+$%$+*#&,.-($0%)*.$*/&1)%).)"I$*%&*#&%-<5@$#*9*%&+$"#&"$#*%-"-1$./&01&*,)#*

($,$+*.)+*&.&/&01)+*&U1#$I<.&+*%&*&+1$*#&,#&+&01$(-70*()01&/,)#?0&$*%&.*?#&$*

%&*&+15%-):**

O$#$* &..)3* +&* &+1$<.&(&0* C* $.15#$+* %&* )<+&#8$(-70* 1&0%-&01&+* $* $0$.-'$#* &.*

1&##-1)#-)3**,#-/&#)*&0*=50(-70*%&*+5*()/,)+-(-70*"&0&#$.*9*.5&")*&0*%&1$..&:*

H0*&.*,#-/&#*($+)3*+&*,#),)0&*"&0&#$#*($,15#$+*#&"5.$#&+*%&*ED*^-.7/&1#)+*%&*

$.1-15%3*%)0%&*$*1#$82+*%&*C*-/?"&0&+*,)%&#*$<$#($#*.$*1#$9&(1)#-$*()/,.&1$*%&.*

#$/$.:*!..I3*&+*,)+-<.&*#&()0)(&#*.$*()0=-"5#$(-70*1&##-1)#-$.*%&.*#$/$.*&0*=50(-70*

%&*+5*()01&U1)*#&"-)0$.3*&+,&#$0%)*()0*&..)*)<1&0&#*50$*.&(15#$*%&*.)+*,$1#)0&+*

"&0&#$.&+*45&*-/,#&"0$0*&.*?#&$*%&*&+15%-):*

!
$!X3+,'4+!()!'+%)#5$#!3+$!'6$<)+!%-2#)!3+!%-A5^$#)!()!('239-!('<'5$&>!
%!K#,;':-!('<'5$&!,-+!'+A-#6$,'4+!#)A)#)+,'$($!<)-<#RA',$6)+5)0!&$!,3$&!%3)&)!&))#%)!)+!*#-<#$6$%!()!$+R&'%'%!
<)-<#RA',->!
&! _+A#$)%5#3,53#$! ()! `$5-%! .%*$,'$&)%a! %'5'-! ^)2! @3)! #)\+)! 3+$! %)#')! ()! $#,;':-%! ()%,$#<$2&)%! ,-+!
'+A-#6$,'4+!5)##'5-#'$&!#)A)#)+,'$($!)+!)&!)%*$,'->!!



! *'!

G)/,#&0%-&0%)*$45&..)3*+&*,.$01&$*.$*()0+1#5((-70*%&*-/?"&0&+*&+1$*8&'*+)<#&*

50$*$.15#$* #&"5.$#* %&* N:DDD*/&1#)+* %&* )<+&#8$(-703* $* =-0* %&* )<1&0&#* $#(6-8)+**

%&1$..$%)+*%&*.$*1#$9&(1)#-$*%&.*#$/$.3*%$0%)*)#-"&0*$*-/?"&0&+*%&*J:BFC*U*N:EFN*

,IU&.&+:* h&* )<1-&0&0* 50* 1)1$.* %&* Ka* -/?"&0&+* %&* ($#$(1&#I+1-($+* 12(0-($+*

-%201-($+3* ,$#$* .5&")* ,#)(&%&#* $* &0+$/<.$#.$+* ,)#* 1#$/)+3* ()0+-%&#$0%)* .$*

()##&((-70*%&*.$*%&=)#/$(-70*%&.*.&01&*+$1&.-1$.*9*.$+*$<&##$(-)0&+*(#)/?1-($+*45&*

+)0* ,)+-<.&+* %&* 1#$1$#* ()0* .$+* ),(-)0&+* %&* &0+$/<.$%)* %&.* O6)1)/&#"&'* &0*

O6)1)+6),:**

!* ,$#1-#* %&* &+1&* &@&#(-(-)* %&* ()/,)+-(-70* %&* -/?"&0&+3* +&* .)"#$* ()0+1#5-#* a*

$#(6-8)+*&0*=)#/$1)*;[AA3*$*=-0*%&*#&+"5$#%$#*.$*-0=)#/$(-70*%&.*%&1&#-)#)*%-"-1$.*

%&#-8$%)*%&.*1#$1$/-&01)*&0*,IU&.&+:*h5+*#&+).5(-)0&+*8$0*&01#&*CD:DDD*$*KN:DDD*

,IU&.&+3* 9* +&#8-#?0* ()/)* -0+5/)* "#$=-()* ,$#$* &.* %&+$##)..)* %&* .?/-0$+* 45&*

,&#/-1$0*-.5+1#$#*.)+*$0?.-+-+*%&#-8$%)+*%&*&+1&*&@&#(-(-):*

O)+1&#-)#/&01&3* 9* $.* -"5$.* 45&* &.* 1#$1$/-&01)* %&+$##)..$%)* ,$#$* .$+* G$#1$+* %&*

\).)W$3*+&*,#)(&%&*$*Q$+1&#-'$#* .$+* -/?"&0&+*,)#* 1#$/)3* -0+&#1?0%).$+*&0* *&.*

+)=1n$#&*%&*%-<5@)*!51)G!d:*G)0*&..)3*+&*<5+($*#&()0)(&#*()0*O).-.I0&$+(*.$*8I$*

=2##&$*9*.$+*&+1#5(15#$+*%&.*,$-+$@&*45&*-01&#$(1R$0*&0*.$*$(15$.-%$%*()0*.$*65&..$*

%&.* #$/$.:*!*,$#1-#*%&*$45&..)3*+&*(#&$0*50$*+&#-&*%&*"#?=-($+*45&*/5&+1#$0* .$*

+-.5&1$*%&*&+1&*,$-+$@&*&U,#&+$%)*&0*&.*,.$0)3*&+1$<.&(-&0%)*50*(#-1&#-)*%&*&+($.$*

R0-()*$*,$#1-#*%&*.$*/&%-(-70*%&*&.&/&01)+*#&()0)(-<.&+*%&.*1&##-1)#-)*)<1&0-%)+*

%&*o))".&*H$#16:*

G)0*&.*%&+$##)..)*%&*.)+*#&%-<5@)+*1$01)*%&*.$+*($#1$+*%&*().)0-'$(-70*()/)*%&*.$+*

-/?"&0&+* %&* o))".&* H$#163* * +&* <5+($* ()/,#&0%&#* .$* -0=.5&0(-$* %&.* &+1$%)*

!
'!I'%5)6$!()!)+%$62&$(-!,-62'+$(-!()!:$#'$%!'6R<)+)%!&'<$($%!)+5#)!%'0!$!A'+!()!-25)+)#!3+$!A-5-<#$A1$!
\+',$>!
(! b)##$6')+5$! ()&! %-A5^$#)! ()! ('239-! K35-SK`0! &$! ,3$&! *)#6'5)! ,-+%5#3'#! 3+! ('239-! ()! :$#'-%! :),5-#)%!
$<#3*$(-%!)+!3+!6'%6-!,-+93+5->!!



! *(!

0$(-)0$.*&0*.$+*1#$0+=)#/$(-)0&+*%&.*1&##-1)#-)*&U,#&+$%$+*&0*&.*,.$0)3*%5#$01&*50*

,&#-)%)*%&*BDM*$W)+:**

WV* >&8$01$#*50$*%&+(#-,(-70*%&.*,$-+$@&*,&#(-<-%)*&0*&.* .5"$#3* * $*,$#1-#* %&* .$+*

65&..$+*45&*.$*-0=#$&+1#5(15#$*%&.*#$/$.*%&@7*&0*&.*&+,$(-)*45&*$<$#(7:*

h&*<5+($*"&0&#$#*50$*%&+(#-,(-70*%&.*&+,$(-)*,&#(-<-%)*&0*&.*.5"$#3*$*1#$82+*%&*

50$*+&#-&*%&*8-$@&+*1&0%-&01&+*$*<5+($#*.$+*65&..$+*45&*&+1$*-0=#$&+1#5(15#$*%&@7*

&0* &.* &+,$(-)* 45&* $<$#(73* =)1)"#$=-$0%)* +5+* 8&+1-"-)+* 9* #&.$(-)0$0%)* &+1$+*

&U,&#-&0(-$+* &0* &.* .5"$#* ()0* &.* %-<5@)* %&* +5* =)#/$* &0* &.* ,.$0)* 9* * .)+*

$()01&(-/-&01)+*45&*()01&U15$.-'$#)0*+5*-/,.&/&01$(-70:*

!GG[mT* BP* >&8$01$#* -0=)#/$(-70* ()/,.&/&01$#-$* %&.* &+,$(-)* ,).I1-()L

$%/-0-+1#$1-8)* $<$#($%)* ,)#* &.* #$/$.3* $* =-0* %&* ()/,#&0%&#* +5+* ($#$(1&#I+1-($+*

%&/)"#?=-($+*9*,#)%5(1-8$+*%&*/$0&#$*"&0&#$.:*

!GG[mT*CP*c-+-1$#*9*=)1)"#$=-$#*&.*?#&$*%&*&+15%-)3*$*1#$82+*%&*.$*<R+45&%$*%&*.$+*

65&..$+* %&* .$* -0=#$&+1#5(15#$* %&.* #$/$.3* ()/)* &.&/&01)* %&* 50-70* ,$#$* .$*

#&$.-'$(-70*%&*50$*%&+(#-,(-70*%&.*&+,$(-)*,&#(-<-%):**

O$#$* &..)3* +&* ,#),)0&* .$* #&$.-'$(-70* %&* =)1)"#$=I$+* &0* =)#/$1)* Q!p)* 9* ()0*

"&).)($.-'$(-70*_oOh`3*$*=-0*%&*,)%&#*+-15$#*&0*&.*/$,$*.)+*,501)+*%&*($,15#$:*

>$+*-/?"&0&+*+&#?0*#&"-+1#$%$+*()0*;#I,)%&*9*.&01&*%&+(&01#$<.&*1-,)*>*;-.1*h6-=1*

%&*BM//!*:*;)%$+* .$+* -/?"&0&+*+&#?0*#&"-+1#$%$+*()0*(?/$#$*%&*+&0+)#*A5..*

A#$/&*%&*KN*/&"$,IU&.&+*_G$0)0*Ed*/$#^*[c`:**

!
)!c-%!K#,;':-%!dKe!%-+!3+!A-#6$5-!()!,$*53#$!()!'6R<)+)%!?,#3($%N0!)%!(),'#0!,-+!3+$!%)#')!()!*#-*')($()%!
@3)!*)#6'5)+!%3!)(','4+!*-%5)#'-#!)+!$&<\+!%-A5^$#)!A-5-<#RA',-!*#-A)%'-+$&>!
!
!*!c-%!c)+5)%!()%,)+5#$2&)%!%-+!)@3'*-%!4*5',-%!@3)!%)!()%*&$7$+!)+!:$#'-%!)9)%0!*)#6'5')+(-!&$!,$*53#$!
+':)&$($!()!:$#'$%!'6R<)+)%!@3)!%-+!*-%'2&)%!()!3+'#!*-%5)#'-#6)+5)0!&-<#$+(-!3+!6$8-#!#$+<-!()!:'%'4+!$!
*)%$#!()!&$!,)#,$+1$!()&!6-5':-!$!A-5-<#$A1$#>!I-+!)@3'*-%!()%5'+$(-%!6$8-#6)+5)!$&!#)<'%5#-!()!K#@3'5),53#$!
8!]$'%$9)>  



! *)!

! *



! "+!

U9' DSN!LY!S' ZRG!TKRDS' [' >S@\!RDS' ?L@' LG>4DRS' 4GSDR4?S' 4@'

K414@'(LKKS]R4KRS'LN!KL'>^4_@SN`MR14[9'

>$*-%&01-=-($(-70*%&.*()01&U1)*6-+17#-()*9*,).I1-()*45&*-/,5.+7*.$*()0+1#5((-70*%&.*

=&##)($##-.*&01#&*OR$*9*>)045-/$93**,&#/-1&*()/,#&0%&#*.$*-0=.5&0(-$*%&.*&+1$%)*

0$(-)0$.* &0* .$* ()0=-"5#$(-70* %&.* ,$-+$@&* 45&* +&* $0$.-'$:* * G)0* &..)3* +&* <5+($*

&+15%-$#* .)+* ,#-0(-,$.&+* /&($0-+/)+* $* 1#$82+* %&* .)+* (5$.&+* &.* ,#)(&+)* %&*

&+1$1-'$(-70*&@&(517*.$*($/,$W$*%&*().)0-'$(-70*+)<#&*.$*!#$5($0I$3*8-0(5.$0%)*

&+1$+* $((-)0&+* ()0* +5* -0=.5&0(-$* &0* .$* -/,.&/&01$(-70* %&*50* =&##)($##-.* 6$+1$*

>)045-/$9:***

U9H9' L+' L3-#/&_N#8)E*' 8&C&' .#-)++#*-0' /0' :*#' *:0<#' 03-":8-:"#'

-0"")-&")#+9''

S$(-$* .$* +&"50%$* /-1$%* %&.* +-".)* X[X3* &.* 1&##-1)#-)* %&* .$* $(15$.* #&"-70* %&* .$*

!#$5($0I$3*&#$*)(5,$%)*/$9)#-1$#-$/&01&*,)#* .)+*b$,5(6&3*45-&0&+*&01#&* .)+*

#I)+*\-)<I)*9* *;).120*&@&#(-&#)0*&.*()01#).*%&*50*&+,$(-)*()0+-%&#$%)*()/)*%&*

Y=#)01&#$Z*,)#*&.*0$(-&01&*&+1$%)*0$(-)0$.* (6-.&0):* _c-..$.)<)+3*BFJC`:*H+1)+3*$.*

$/,$#)* %&* .)+* -01&#&+&+* ()/50&+* &01#&* &.* ,)%&#* ,).I1-()* 9* %&* .$+* 2.-1&+* %&.*

/)/&01)3*<5+($#)0*50$*&+1#$1&"-$*,$#$*-0()#,)#$#*%-(6$*')0$*$*.)+*,#)(&+)+*%&*

/)%&#0-'$(-70*45&*+-"5-&#)0*$*.$*&1$,$*-0%&,&0%&01-+1$*_\$##I$3*CDCB3*BK`:*

H0* &+&* +&01-%)3* &+* ,)+-<.&* +-15$#* &.* ,#)(&+)* %&* )(5,$(-70* 1&##-1)#-$.* %&* .$*

!#$5($0I$3* ()/)* &=&(1)* %&.* $06&.)* ,)#* ()0+).-%$#* 50* &+1$%)* #&,5<.-($0)3*

&0=)($%)* &0* 1#$+(&0%&#* .$+* &+1#5(15#$+* <5#)(#?1-($+* 6&#&%$%$+* %&.* ,&#-)%)*

().)0-$.3* $*,$#1-#* %&*50$*+&#-&*%&* #&=)#/$+* 1&0%-&01&+*$*(#&$#*50*05&8)*)#%&0*

+)(-$.3*&+1)*&+3*.-<&#$.3*<5#"52+*9*($,-1$.-+1$*_\$##I$3*CDCB3*CB`:*

G)0*&..)3*&.*$06&.)*,)#*8$.-%$#* .$*,#&+&0(-$*%&.*,)%&#*%&.*&+1$%)* 1$01)* -01&#0$*

()/)*&U1&#0$/&01&3*+5,5+)*&.*%&+$##)..)*%&*50$*+&#-&*%&*-0-(-$1-8$+*1&0%-&01&+*$*

#&()0)(&#*9*()0+1#5-#*&.* 1&##-1)#-)*0$(-)0$.3*$* 1$.*,501)*%&*()0+-%&#$#.$*()/)*.$*



! "*!

Y()0+1#5((-70*%&*50$*"&)"#$=I$*,$#$*.$*0$(-70Z*_A.)#&+3*CDBF`3*.)*(5$.*/)1-87*&01#&*

)1#$+*$((-)0&+*.$*(#&$(-70*%&*50$*05&8$*($#1)"#$=I$*45&*$(&015$#$*.$*,&#(&,(-70*

1&##-1)#-$.*%&*50*G6-.&*8&#1-($.*9*.&I%)*()/)*50$*+).$*,-&'$3*1&0%-&01&*$*$.&@$#*.$*

0)(-70*%&*50*,$I+*+&((-)0$%)*,)#*+5+*#I)+3*.)*(5$.*6$<I$*"5-$%)*.$*()/,#&0+-70*

%&.*&+,$(-)*%5#$01&*&.*,&#-)%)*().)0-$.3*$*1$.*,501)*45&*()/)*+)+1-&0&*_TRW&'3*

CDBN`*&#$*,)+-<.&*6$<.$#*%&*Y50*,$I+*%&*.$+*(5&0($+Z:**

H+1$* ,&#(&,(-703* ,#)/)8I$* .$* -%&$* %&* Y8$#-)+* G6-.&Z* ()0* ($#$(1&#I+1-($+*

$/<-&01$.&+*-0%&,&0%-&01&+:*d&*$..I3*.$*,#&+&0(-$*%&*')0$+*$5170)/$+*()/)*.$+*

%&* .$* !#$5($0I$3* 5* )1#$+* -0&U,.)#$%$+* ()/)* .$+* %&* !9+20* 9* b$"$..$0&+3*

+5,5+-&#)0* 50* ,#)<.&/$* (#&(-&01&* ,$#$* &.* $+&01$/-&01)* %&* &+1$* 05&8$* 8-+-70*

,).I1-($*%&.*1&##-1)#-)*_\$##I$3*CDCB3*CB`:*

d&* &+1$* =)#/$3* .$* ()0=)#/$(-70* %&.* %&0)/-0$%)* &+1$%)* 0$(-70* <5+(7* .$*

()0+1#5((-70* %&* 50* ,$I+* 6-.8$0$%)* <$@)* 50* a&")B&*-0' 8:+-:"#+' Q' -0"")-&")#+'

8&C,#"-)/&3*,$#$*.)*(5$.*.$*,#&+&0(-$*%&*')0$+*$5170)/$+*=5&*&01&0%-%$*()/)*

.$*,2#%-%$*%&*.$*()01-05-%$%*1&##-1)#-$.*9*(5.15#$.3*"&#/-0$0%)*()0*&..)*.$*-%&$*%&*

&.-/-0$#*$45&..$+*<#&(6$+*$*1#$82+*%&*50*,#)(&+)*%&*().)0-'$(-70:*

*

*
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U9W9' @#'8&+&*)B#8)E*'/03,+0.#/#'0*'/)3,&3)-)<&3'/0',&/0"9'

*

!"#$%Q%!*R1+1*%7*L93B(%(0%&>SS$%%!9(0)(@%T1A./%-/0H).933140%,(%90%"R*G10*.1/:%8+6*.*,/:%7(G(:%<*(2$%
P,1)/.1*+%5(B9U0:%CSS&$%

>$* $+-/-.$(-70* %&* &+1&* &+(&0$#-)3* -01#)%5(&* $.* 45-&<#&* 45&* #&,#&+&017* .$*

%)<.&"$(-70*%&*50$*')0$*45&*+&*6$<I$*/$01&0-%)*$5170)/$*,)#*/?+*%&*KDD*

$W)+*&0*&.*,&#-)%)*%&*.$*().)0-$:*

H0*&+&*+&01-%)3* .$* -%&01-=-($(-70*%&*&+1&*()01&U1)*"&0&#$.3*,&#/-1&*()0)(&#* .$+*

$((-)0&+*45&*=-0$./&01&*-/,5+-&#)0*&.*,)%&#*%&.*&+1$%)*&0*.$*!#$5($0I$3*+-15$0%)*

.$* &U-+1&0(-$* %&.* ,$-+$@&* $<$#($%)* ,)#* &.* #$/$.* &01#&*OR$* 9* >)045-/$9* ()/)*

()0+&(5&0(-$*%&*&+1$+*$((-)0&+*%&*().)0-'$(-70*%&+,.&"$%$+*&0*&.*1&##-1)#-):****
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S$<.$/)+*%&*.)*45&*+&*%&0)/-0$#?*&0*$%&.$01&*()/)*/)3,&3)-)<&3'/0',&/0"F!!**

.)+*(5$.&+*$*1#$82+*%&*50$*),&#$(-70*()0@501$3*=5&#)0*%$0%)*=)#/$*$.*,#)(&+)*%&*

().)0-'$(-70:*H+1)+*%-+,)+-1-8)+3*+&*%&+$"#&"$0*&0*=50(-70*%&.*&+15%-)*()0@501)*

%&* .$+* &1$,$+* %&+$##)..$%$+* ,)#* &+1$* -08&+1-"$(-703* .)* (5$.* $* 1#$82+* %&* 50$*

#&1#)$.-/&01$(-70*,#)"#&+-8$3*-%&01-=-($*$.*/&0)+*N*/&($0-+/)+*45&*-/,$(1$0*&0*

.$*()0=-"5#$(-70*%&.*1&##-1)#-)*45&*+&*&+15%-$:**

H0* ,#-/&#* .5"$#3* +&* -%&01-=-($* .$*#<#*B#/#'C)+)-#"F* .-%&#$%$* ,)#* &.*b-0-+1#)* %&*

o5&##$* G)#0&.-)* h$$8&%#$* &01#&* .)+* $W)+* BJaB* 9* BJJK3* .$* (5$.* %-+).8-7* .$+*

=#)01&#$+*$.*+5#*%&.*\-)<I)3*=50%$0%)*=5&#1&+*45&*%$#I$0*,)+1&#-)#/&01&*)#-"&0*$*

.$*/$1#-'* %&* ,)<.$%)+* %&* .$* #&"-703* $%&/?+* %&* .$+* ,#-/&#$+* ($#1)"#$=I$+* 45&*

,&#/-1-&#)0* .&8$01$#* 50* 1&##-1)#-)* 6$+1$* &01)0(&+* %&+()0)(-%)* ,)#* 45-&0&+* 0)*

6$<-1$<$0*$..IV*O)#*)1#$*,$#1&3*.$*/)3-")$:8)E*'/0'-)0""#3'#C,#"#/#'0*':*#'*:0<#'

+0.#+)/#/3*45&*%-)* .&"-1-/-%$%* @5#I%-($*$* .$*$%45-+-(-70*9*%-+1#-<5(-70*%&* 1-&##$+*

1#$+* .$* )(5,$(-70V* >$* 8&*3-":88)E*' /0' 8#"-&."#72#3F* 45&* =-@7* .$* %-+1#-<5(-70*

&+,$(-$.* %&.* ,#)(&+)* %&* G).)0-'$(-70V* 9* =-0$./&01&3* .$* 8&*3-":88)E*' /0'

)*7"#03-":8-:"#3F* .$* (5$.* ()0+).-%7* .$* "$#$01I$+* %&* $((&+)3* +$.5%3* &%5($(-703*

8-8-&0%$3*9*1#$0+,)#1&+*&0*.$+*,#)8-0(-$+*%&*!#$5()3*b$..&()*9*G$51I0:**

!
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U9W9U9' '4<#*B#/#'C)+)-#"'

>$*($/,$W$*%&*().)0-'$(-70*45&*()/&0'7*$*%&+$##)..$#+&*$.*+5#*%&.*#I)*\-)<I)3*

&0*.$*+&"50%$*/-1$%*%&.*+-".)*X[X3*+&*%&+,.&"7*&0*,#-/&#*.5"$#*$*1#$82+*%&*50$*

$8$0'$%$* /-.-1$#3* .$* (5$.* %&+,.$'7* 9* $05.7* %&* /$0&#$* ,#)"#&+-8$* .$* =#)01&#$*

&@&#(-%$* ,)#* .$+* ()/50-%$%&+* b$,5(6&:* H+1&* ,#)(&+)3* %&0)/-0$%)* ,)#* .)+*

6-+1)#-$%)#&+* ()/)* YO$(-=-($(-70* %&* .$* !#$5($0I$Z3* -/,5+)* ,)#* .$+* $#/$+* .$*

-0+1$.$(-70*%&.*$,$#$1$@&*<5#)(#?1-()*&+1$1$.3*.)*(5$.*,$+7*%&*50$*,#&8-+-70*)#-"-0$.*

%&*K*$W)+3*$*50$*&U1&0+-70*%&*/?+*%&*CD*_BJaBLBJJK`:*

G)0* &..)3* .$* ()0+1#5((-70* %&* =5&#1&+* %&=&0+-8)+* +)<#&* ,501)+* &+1#$12"-()+*

8-0(5.$%)+*&0*+5*/$9)#I$*$.*(5#+)*%&*.)+*,#-0(-,$.&+*#I)+*_>$#$3*BJJF`3*,&#/-1-7*

50*%)/-0-)*,#)"#&+-8)*+)<#&*?#&$+*%&*-0=.5&0(-$*&+,&(I=-($+3*%$0%)*)#-"&0*$*.$*

#&%*%&*,)<.$%)+*45&*,)%&/)+*)<+&#8$#*6)9*&0*.$*$(15$.*#&"-70*%&*.$*!#$5($0I$:**

d&*&+1$*=)#/$3*&+1$*/$1#-'*=50%$%$*&0*&.*%)/-0-)*/-.-1$#*%&.*1&##-1)#-)3*,#&+&01$*

($+)+*$<$#($%)+*,)#*.$*1#$9&(1)#-$*%&.*#$/$.3**()/)*.)*&+*&.*=5&#1&*%&*c-(1)#-$*_CJ*

%&*b$#')* %&* BJJB`* 9* .5&")* &.* %&*G5#$($51I0* _BC* %&*/$#')* %&* BJJC`3`* ()0* &.*

)<@&1-8)*&+,&(I=-()*%&*()01#).$#*$*.)+*b$,5(6&LO&65&(6&*%&*.$*,#&()#%-..&#$*%&*

>)045-/$9:!"*

U9W9H9' '?)3-")$:8)E*'/0'-)0""#3'Q'+0.#+)/#/'

>$+*),&#$(-)0&+*%&*%)/-0-)*&+,$(-$.3*-/,.-($#)0*0$15#$./&01&*.$*&.-/-0$(-70*%&*

.$+*&+1#5(15#$+*&+,$(-$.&+*,#&(&%&01&+*%&=-0-%$+*,)#*.)+*/$,5(6&3*45-&0&+*<$@)*

.$*)=&0+-8$*/-.-1$#3*%&<-&#)0*$%&(5$#+&*$*.$+*05&8$+*#&".$/&01$(-)0&+*-/,5&+1$+*

,)#*&.*&+1$%)*0$(-)0$.*_\&0")$3*CDBN`:*
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O$#$*&..)3*+&*(#&7*50*(5&#,)*.&"$.*45&*$/,$#7*<5#)(#?1-($/&01&*.$*#&%-+1#-<5(-70*

%&* 1-&##$+3* %$0%)* .&"-1-/-%$%* -01&#0$* $.* ,#)9&(1)* %&* 1&##-1)#-)* -/,5.+$%)* ,)#* .$*

().)0-'$(-70:* H+1&* /$#()* @5#I%-()3* 45&%7* &U,5&+1)* ,#-0(-,$./&01&* ,)#* .$* .&9*

&/-1-%$*&.*N*%&*d-(-&/<#&*%&*BJaa3*.$*(5$.*$*1#$82+*%&*BB*$#1I(5.)+3*%&=-0-7*<5&0$*

,$#1&*%&*.$*()0=-"5#$(-70*&+,$(-$.*45&*,)%&/)+*)<+&#8$#*6)9*&0*.$*!#$5($0I$:*

d&01#)*%&*$45&..)3*&+*,)+-<.&*%&+1$($#*&.*$#1I(5.)*a3*&.*(5$.*6$<.$*&U,#&+$/&01&*

+)<#&*.$*=50%$(-70*%&*,)<.$(-)0&+*&0*&.*1&##-1)#-)*%&*.)+*-0%I"&0$+P*

!"#$%&'&$#()#*+,-*$.$+#%%,-*$'#$/.+$)#00,).0,.+$'#$,*'12#*&+$#*$34#$#/$50#+,'#*)#$'#$/&$6#578/,%&$

9&*'#$ #:#%4)&0$ /&$ ',+5.+,%,-*$ &*)#0,.0;$ +#$ /#<&*)&0=$ 4*$ 5/&*.;$ #*$ #/$ %4&/$ +#$ 9&0%&0=*$ /&+$

5.+#+,.*#+$&+,2*&'&+$&$%&'&$,*'1:#*&$>+,%?$.$&$%&'&$0#'4%%,-*$,$>+,%?$/&+$34#$5.0$*.$@&8#0$+,'.$

&+,2*&'&+$+#$0#54)#*$%.9.$)#00#*.+$8&/'1.+A$B&0&$/.+$#C#%).+$'#$#+)#$&0)1%4/.;$+#$0#54)&0=*$%.9.$

)#00#*.+$8&/'1.+$,$>+,%?$5.0$%.*+,24,#*)#$'#$50.5,#'&'$'#/$D+)&'.;$).'.+$&34#//.+$0#+5#%).$'#$/.+$

%4&/#+$*.$+#$@&E&$50.8&'.$4*&$5.+#+,-*$#C#%),<&$ ,$ >+,%?$%.*),*4&'&$'#$4*$&F.$5.0$ /.$9#*.+GA$

H@))5+IJJKKKA8%*A%/J/#E%@,/#J*&<#2&0L,'M.09&NOPQRSRTU$$

d&*&+1$*/$0&#$3*&.*&+1$%)*0$(-)0$.*($,15#7*$.*#&%&%)#*%&.*MDq*%&.*1&##-1)#-)*%&*

.$*!#$5($0I$3**9$*45&*.)+*b$,5(6&*0)*,5%-&#)0*$(#&%-1$#*.$*Y)(5,$(-70*&=&(1-8$Z*

%&*&U1&0+$+*?#&$+*$+-/-.$%$+*=5&#$*%&*.$*.7"-($*<5#)(#?1-($*&+1$1$.:*H+1)3*%&@7*&0*

(.$#)*.$*0$15#$.&'$*%&*.$*().)0-'$(-703*%&+,.&"$%$*()/)*50*6&(6)*-/,5.+$%)*,)#*

.$+* 2.-1&+* &()07/-($+* 9* ,).I1-($+* %&.* /)/&01)3* 45-&0&+* &0* .$* <R+45&%$* ,)#*

(-8-.-%$%*%&+$##)..$#)0*+5+*-%&$+*%&+%&*%&*50*/50%)*,#)8&0-&01&*%&*.)*-.5+1#$%)*

9*#$(-)0$.*_\$##I$3*A.)#&+*9*A5&01&+3*CDCN`3*"&0&#$0%)*()0*&..)*50*(6)45&*(5.15#$.*

&01#&*&+1$*=)#/$*9*.$*()+/)8-+-70*$0(&+1#$.*45&*($#$(1&#-'$<$*$*.)+*b$,5(6&:**

!.*#&+,&(1)3*\)(($#$*r*h&"5&.3*BFFFV*O-01)3*CDBBV*h$.$'$#*r*O-01)3*CDBN3*+&W$.$0*

45&*&+1$*),&#$(-70*.&*,&#/-1-7*$.*&+1$%)*0$(-)0$.*..&8$#*$*($<)*.$*().)0-'$(-70*9*

/&#($01-.-'$(-70*%&.*+5&.)3*+&.&((-)0$0%)*.$+*')0$+*()0*/$9)#*,)1&0(-$.*,$#$*+5*

&U,.)1$(-70*$"#I().$3*"$0$%&#$*9*+-.8I().$:*

O$#$.&.$/&01&3*+&*,#)/)8-7*&.*$+&01$/-&01)*%&*05&8)+*6$<-1$01&+* 1$01)*&0* .$*

0$(-&01&*5#<$0-%$%*()/)*&0*50$*05&8$*#5#$.-%$%*#&"5.$%$3*,$#$*.)*(5$.*.$*b+0Q'



! "&!

/0'D&+&*)#3'/0'N#-:"#+03')'L3-"#*%0"&3'c3)8de'/0+'Uf'/0'N&<)0C$"0'/0'UfJg3*

8-0)*$*,#)/)8&#*&.*(5.1-8)*%&*Y1&##&0)+*&#-$')+Z*,)#*,$#1&*%&*().)0)+*&5#),&)+*

()0* =-0$0(-$/-&01)* &+1$1$.:* !* ($/<-)3* .)+* ().)0)+* #&(-<-#I$0* .$* 0$(-)0$.-%$%*

G6-.&0$3*.)*(5$.*&U,.-($*&0*,$#1&*.$*-/,#)01$*&5#),&$*45&*&+*,)+-<.&*%&*)<+&#8$#*

6$+1$* 05&+1#)+* %I$+* +)<#&* &+$* ')0$* 9* &0* 1)#0)* $.* .$")* >.$045-65&3*]+)#0)* 9*

c$.%-8-$:*

H+1&* #&=&#&01&* %&* ().)0-'$(-703* +-#8-7* ()/)* <$+&* @5#I%-($* %&* .$+* ()0%-(-)0&+*

"&0&#$.&+* ()0* .$+* 45&* &.* &+1$%)* +&* ,#),5+)* -0+1$.$#* $* 50* ,&#=-.* &+,&(I=-()* %&*

6$<-1$01&* +)<#&* .$+* ,#)8-0(-$+* %&* !#$5()3*b$..&()* 9* G$51I03* &+,&(-$./&01&* $*

1#$82+*%&*50$*,#7##)"$*%&.*$W)*BFMB*45&*,#&(-+7*9*$%&(57*+5+*$.($0(&+*$.*05&8)*

()01&U1)*().)0-'$%)#3*+-&0%)*&.*")<-&#0)*%&.*,#&+-%&01&*A&%&#-()*H##$'5#-'3*45-&0*

%&1$..7*.)+*$.($0(&+*%&*&+1$+*,).I1-($+*%&*-0/-"#$(-70*,$#1-(5.$#&+:*d&*&+1$*=)#/$3**

6$(-$*BJJC3**9*$%L,)#1$+*%&*=-0$.-'$#*.$*)(5,$(-70*/-.-1$#*&0*.$*!#$5($0I$3*+&*(#&7*
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),&#7* ()0* +&%&+* &0* H+,$W$3* A#$0(-$3* h5-'$3* !.&/$0-$3* [0".$1&##$3* \2."-($3*
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,-&-+'7$,'4+!80!:'<'&$#!8!-#<$+'7$#!&$!'+%5$&$,'4+!()!&-%!+3):-%!,-&-+-%!)+!&-%!,)+5#-%!$<#1,-&$%N!Bf$#51+)70!
UZUZ0!*>Q[H!



! "'!

&U1&0+-)0&+*%&*&+1$+*6-@5&.$+*%&,&0%I$0*%&*+5*5<-($(-703*,5%-&0%)*+&#*%&*BED*)*

KDD*6&(1?#&$+3*1)/$0%)*&0*()0+-%&#$(-70*.$+*%-=-(5.1$%&+*,#)%5(1-8$+*%&#-8$%$+*

%&* 50* 1&##&0)* ,.$0)* )* %&* $.1$*/)01$W$:* O)+1&#-)#/&01&* &+1$+* ($<-%$+* =5&#)0*

$5/&01$0%)*&0*+5(&+-8$+*#&=)#/$+*.&"$.&+s!$*!*.)+*05&8)+*#&+-%&01&+*+&*.&+*

$+&"5#$#)0*()0%-(-)0&+*%&*h&"5#-%$%3*h$.5<#-%$%*9*c-$.-%$%*6$(-$* .)+*(&01#)+*

5#<$0)+*#&(-20*(#&$%)+:*d&*&+1$*/$0&#$3*&01#&*BJFa*9*BFBE*+&*-0+1$.$#)0*50*1)1$.*

%&*C:EDC*=$/-.-$+*&01#&*.$+*,#)8-0(-$+*%&*b$..&()*9*G$51I03*%-+1#-<5-%$+*&0*BNF:CNE*

6&(1?#&$+:* O)+1&#-)#/&01&3* +&* (#&7* 50* /)%&.)* %&* ()0(&+-)0&+* $* &/,#&+$+*

().)0-'$%)#$+3*.$+*(5$.&+*=-#/$<$0*50*()01#$1)*()0*&.*&+1$%)*,$#$*.$*&01#&"$*%&*

50$*&U1&0+-70*8$#-$<.&*%&*1-&##$+*&0*=50(-70*%&*.$+*=$/-.-$+*$*-0+1$.$#:*H+1&*/21)%)*

&01#&"$<$*MDD*6&(1?#&$+*,)#* =$/-.-$3* .)*45&*,$#$*BFBK*+-"0-=-(7* .$*&01#&"$*%&*

B:BKJ:MNE* 6&(1?#&$+* %-+1#-<5-%$+* &01#&* .$+* ,#)8-0(-$+* %&* b$..&()3* G$51I0* 9*

c$.%-8-$:*

O$#$.&.$/&01&3*9*()/)*&=&(1)*%&*&+1$+*()0%-(-)0&+*%&*$+&01$/-&01)*1&##-1)#-$.3*

.$*(5$.*,#-8-.&"-$<$* .$* -0/-"#$(-70*&5#),&$3*&+*45&*50$* -/,)#1$01&*($01-%$%*%&*

(-5%$%$0)+*G6-.&0)+3*$.*8&#*=#5+1#$%$+*+5+*,#&1&0+-)0&+*%&*6$<-1$#*&0*.$*')0$3**

),1$#)0*,)#*&/-"#$#*6$(-$*.$*,#)8-0(-$*%&*T&545203*&0*!#"&01-0$*_!9.n-03*BFFE`3*

,#)8)($0%)*50$*#&$((-70*,)#*,$#1&*%&.*&+1$%)*G6-.&0)3*/$1&#-$.-'$%$*&0* .$* .&9*

TtKJD*%&.*BN*%&*h&,1-&/<#&*%&*BJFa3* Y.&9*%&*Q&,$1#-$(-)0&+*T$(-)0$.&+Z:*d&*

&+1$* =)#/$3* $* .)+* (6-.&0)+* 45&* %&(-%-&#$0* #&1)#0$#* $.* ,$I+3* +&* .&+* &01#&"$#I$0*

6-@5&.$+*%&*JD*6&(1?#&$+*_,)#*,$%#&*%&*=$/-.-$`*$%&/?+*%&*)1#$+*ND*6&(1?#&$+*,)#*

($%$* 6-@)* 8$#70*/$9)#* %&* Ba* $W)+:* H+* &0* &+1&* ()01&U1)3* * &0* 45&* +&* (#&$* .$*

!
!$!h.+!,3$+5-!$!&$!)M5)+%'4+!()!&$!;'93)&$0!)%5$!A3)!$36)+5$+(-!$!5#$:=%!()!(':)#%$%!&)8)%0!&&)<$+(-!$!QZ!
;),5R#)$%!*-#!,$($!*$(#)!()!A$6'&'$!8!lZ!$(','-+$&)%!*-#!,$($!;'9-!:$#4+!6$8-#!()!DZ!$/-%>!"$62'=+!%)!&)!
)+5#)<$2$!DYZ!5$2&$%0!Ul!T'&-<#$6-%!()!,&$:-%!*$#$!&$!,-+%5#3,,'4+!()!3+$!,$%$0!3+$!83+5$!()!23)8)%0!3+$!
:$,$!,-+!%3!,#1$0!3+!$#$(-0!3+$!,$##)5$!()!6$()#$0!3+$!6R@3'+$!()%5#-+,$(-#$!*$#$!,$($!:)'+5)!A$6'&'$%0!
3+$!*)+%'4+!6)+%3$&!(3#$+5)!)&!*#'6)#!$/-!()!)%5$(1$0!UZ!*)%-%!*$#$!)&!6$+5)+'6')+5-!()! &$! A$6'&'$!8!
$%'%5)+,'$!6=(',$!(3#$+5)!(-%!$/-%!]-#!%3!*$#5)0!)&!K<)+5)!()!_+6'<#$,'4+0!%)!,-6*#-6)51$!$!)+5#)<$#&)%!
*$%$9)%!()!5)#,)#$!,&$%)!()%()!)&!*3)#5-!()!)62$#@3)!$!S;'&)0!$()6R%!()!;-%*)($9)!*$#$!&$!A$6'&'$>!m+$!
:)7!&&)<$(-!$!S;'&)0!%)!&)!)+5#)<$2$!lZ!,)+5$:-%!('$#'-%!*-#!$(3&5-!8!DY!*-#!,$($!;'9-!6$8-#!()!DZ!$/-%0!
;$%5$!)&!(1$!()!&$!)+5#)<$!()!&$!;'93)&$!BK8&^'+0!DEEYH>!!!

!



! "(!

,)<.$(-70*%&'@&*P:)C#QF'.)*(5$.*,&#/-1-7*$.*&+1$%)*$+&"5#$#*.$*+)<&#$0I$*&0*&+$*

')0$*.-/I1#)=&*()0*!#"&01-0$:* *



! ")!

U9W9W9' D&*3-":88)E*'/0'8#"-&."#72#3'
!

!

!"#$%V%5+*0/%,(%+*%-/R1H140%-B1+(0*%,(%TFR1)(H:%%*%L*.)1.%,(%,/39R(0)/H%3*.)/G.WX13/H%,(%+*%"#-":%H(3)/.%
T/0Y91R*E$%8=/%&>SZ$%!9(0)(@%8.3B16/%"G0*31/%<1HA*+$%

]1#)*%&*.)+*%-+,)+-1-8)+*$*1#$82+*%&*.)+*(5$.&+*&.*&@&#(-(-)*%&.*,)%&#*+&*&U,#&+7*

&0*&.*%)/-0-)*&+,$(-$.*%&*.$*!#$5($0I$3*&+*&.*%&*.$*#&$.-'$(-70*%&*($#1)"#$=I$+:*

u+1$+3* <5+($#)0* ,#)/)8&#* 50$* 8-+-70* 50-1$#-$* %&.* 1&##-1)#-)3* $* 1#$82+* %&* 50$*

%&+(#-,(-70*"#?=-($*45&*0)*+).)*#&,#)%5@)*6&(6)+*1),)"#?=-()+3**+-0)*45&*1$/<-20*



! #+!

<5+(7* ,#)%5(-#* 50$* #&$.-%$%* &+,&(I=-($3* #&$=-#/$0%)* ()0* &..)* 50$* ()0+(-&0(-$*

&+,$(-$.*45&*<5+(7*,#)/)8&#*.$*-01&#,#&1$(-70*"&0&#$.:!%*

>)+*&0($#"$%)+*%&*()0=&((-)0$#*&+1$+*($#1)"#$=I$+*,$#$*&.*($+)*%&*.$*!#$5($0I$3*

=5&#)0*.$*[0+,&((-70*o&0&#$.*%&*[0/-"#$(-70*9*G).)0-'$(-70*_[oG[`3**45-&0&+*&01#&*

.)+*$W)+*BFBa*9*BFBM*,5<.-($#)0*.)+*,.$0)+*%&*.$+*,#)8-0(-$+*%&*G$51I0*9*b$..&():*

>$*&+($.$*%&*&+1)+*%)(5/&01)+*&+*%&*BPBDD:DDD:*G)0*&..)3* .$*($#1$*"&0&#$.*%&*

().)0-'$(-70*%&*.$*,#)8-0(-$*%&*G$51I0*9*.$*($#1$*%&*().)0-'$(-70*%&*.$*,#)8-0(-$*

%&*b$..&()* =5&#)0* .)+* -0+1#5/&01)+* 45&* &01#&"$#)0* 50$* -/$"&0* %&1$..$%$* %&.*

1&##-1)#-)* %&* .$* !#$5($0I$3* .)"#$0%)* 50$* %&+(#-,(-70* #&"-)0$.* 45&* ,$#$* &+&*

&01)0(&+*0)*&U-+1I$*()/)*()0@501):*H+1)+*%)(5/&01)+*=5&#)0*()0+1#5-%)+*$*,$#1-#*

%&*)1#)+*,.$0)+*/?+*&+,&(I=-()+*_!01-8-.3*BKE3*CDBJ`3*&8-%&0(-$0%)*.$*"&)/&1#I$*

%&*8$#-)+*1-,)+*%&*()0+1#5((-)0&+*1&##-1)#-$.&+3*&01#&*.$+*45&*+&*(5&01$*.$*%-8-+-70*

%&.*+5&.)3* .)+*,5&<.)+*9*$+&01$/-&01)+*5#<$0)+3*&.* 1#$'$%)*%&* .)+*($/-0)+3*&.*

1#$'$%)*%&.*=&##)($##-.*9*+5+*&+1$(-)0&+*9*.$*5<-($(-70*%&*=5&#1&+*9*/-+-)0&+:**

H+1$+*($#1)"#$=I$+*%&*.$*().)0-'$(-703*+)0*1&+1-/)0-)*%&*.)+*/&($0-+/)+*$*1#$82+*

%&*.)+*(5$.&+*+&*&+1#5(15#7*50*1-,)*%&*,$-+$@&*,).I1-()*9*(5.15#$.3*+-01&1-'$0%)*()0*

&..)* 50$* /$0&#$* %&* ,#)/)8&#* &.* 1&##-1)#-)* &0* +5* ()0@501):!&* d&* h).lLb)#$.&+*

_BFJD`*+)+1-&0&*&0*&+&*+&01-%)3*45&*.$+*($#1)"#$=I$+*/?+*45&*%&+(#-<-#*.$*#&$.-%$%3*

+)0*-0+1#5/&01)+*,$#$*%&=-0-#.$:**

!

!%!.&!6$*$!)%!&$!,-+,')+,'$!5)##'5-#'$&!()!3+!*#-8),5-!*-&15',-0!)+!)%5)!%)+5'(-!#)*#)%)+5$!)&!5)##'5-#'-!3#2$+-!
-!#3#$&!,-6-!3+!*#-(3,5-!$#5'A','$&!()!&$!'+5)#:)+,'4+!;36$+$!BB`)!I-&njf-#$&)%!o!]$#,)#'%$0!DEFDH>!!

!&! c$! '()$! A3+($6)+5$&! ()! 3+!6$*$! )%! &$! :'%'4+! %'63&5R+)$! ()! 3+! 5)##'5-#'-! ,38$! *)#,)*,'4+! ('#),5$! )%!
'6*-%'2&)!*-#!()A'+','4+!.&!6$*$0!#)(3,,'4+!()!&-!#)$&!)+!%3%!('6)+%'-+)%!8!)+!%3%!,-6*-+)+5)%0!,-+%)#:$!
%'+! )62$#<-! &$%! #)&$,'-+)%! -#'<'+$&)%! ()! &-%! )&)6)+5-%! #)5)+'(-%a! )+! <#$+! 6)('($! ;$,)! &$%! :),)%! ()!
5)##'5-#'-0!8$!@3)!&$%!-*)#$,'-+)%!*)+%$($%!*$#$!=%5)!%)!)&$2-#$+!%-2#)!)&!6$*$NBK+(#=!S-#2-70!.&!")##'5-#'-!
,-6-!]$&'6*%)%5->!]KL!lZ>H!!
!

!

!

!



! #*!

U9W9J9' K0/'/0')*7"#03-":8-:"#3'

!

!"#$%[%\1*,93)/%,(+%7*++(3/:%90*%,(%+*H%L.1031L*+(H%/A.*H%,(%10X.*(H).93)9.*%,(+%L(.1/,/%,(%+*%3/+/012*3140$%
!9(0)(@%!/)/G.*XF*%,(+%*9)/.$%

H.*,#)(&+)*%&*().)0-'$(-70*#&45-#-7*.$*()0+1#5((-70*%&*-0=#$&+1#5(15#$+3*$*=-0*%&*

"$#$01-'$#* ()0%-(-)0&+* %&* 6$<-1$<-.-%$%* 45&* =)/&01$#$0* &.* %&+$##)..)* %&* .)+*

1&##-1)#-)+*)(5,$%)+:*d&*&+1$* =)#/$3* .)+*$01-"5)+* =5&#1&+*%&=&0+-8)+* -0+1$.$%)+*

+)<#&* ,501)+* &+1#$12"-()+* %&* ()01#).* 1&##-1)#-$.3* %-&#)0* )#-"&0* $* .$*/$9)#I$* %&*

,)<.$%)+*45&*()/,)0&0*.$*#&"-70*%&*.$*!#$5($0I$3*.)+*(5$.&+*=5&#)0*&45-,$%)+*

()0* ,.$'$+3* &+(5&.$+3* 6)+,-1$.&+* 9* 50$* #&%* =&##)8-$#-$* 45&* ,&#/-1-&#$* 1$01)* .$*

()/50-($(-70*&01#&*&..)+3*()/)*()0*&.*#&+1)*%&.*,$I+:*

d&*&+1$*=)#/$3*+&*()/&0'7*$*/$1&#-$.-'$#*.$*()01-05-%$%*&+,$(-$.*45&*<5+($<$*&.*

&+1$%)*0$(-)0$.*,$#$*&+1$*')0$3*9*45&*%&*$."R0*/)%)*6$<I$*%$%)*,#&1&U1)*$*&+1$+*

$((-)0&+*%&*().)0-'$(-70*-0+&#1$+*%&01#)*%&*+5*,.$0*/)%&#0-'$%)#*/$9)#:*H+*,)#*

&..)3*45&*.$*&@&(5(-70*%&*.$*#&%*=&##)8-$#-$3*,&#/-1-7*&.*%&+,.-&"5&*0)*+).)*%&*50$*

-0=#$&+1#5(15#$*%&*()/50-($(-)0&+*()0*&.*#&+1)*%&.*,$I+3*+-0)*45&*1$/<-20*$,)9$#*

$* .$* -%&$* %&* 50* ,$I+* ,&#(-<-%)* ()/)* 50$* +).$* ,-&'$3* 1$01)* &0* +5* %-/&0+-70*

&+,$(-$.*()/)*(5.15#$.:**

 



! #"!

U9J9' K0<)3)E*'a)3-E")8#'P:0'3)*.:+#")B#'#+'"#C#+'>O#_@&*P:)C#Q9'

!

!"#$%?%-/0H).933140%]D0(+%T*H%J*13(H$%!9(0)(:%79H(/%,(%^1H)/.1*%;*31/0*+$%

!*,$#1-#*%&*.$*()/,#&0+-70*%&*.)+*$01&(&%&01&+*45&*+-1R$0*&.*()01&U1)*,).I1-()*&*

6-+17#-()* 45&* -/,5.+7* .$* ()0+1#5((-70* %&.* #$/$.* &01#&* OR$* 9* >)045-/$93* +&*

-0()#,)#$*50$*#&8-+-70*%&*6-1)+*$*1#$82+*%&*.)+*(5$.&+*-#*()/,#&0%-&0%)*.$*6-+1)#-$*

,$#1-(5.$#*%&.*?#&$*%&*&+15%-)3*&0*=50(-70*%&*+5*-0=.5&0(-$*&0*.$*1#$0+=)#/$(-70*

%&.*,$-+$@&*-/,5.+$%)*,)#*&+1$*-0=#$&+1#5(15#$:**

*

*

*



! ##!

U9J9U9' M$)8#8)E*'Q'-&,&."#72#'

H.*?#&$*%&*&+15%-)*&+1?*()/,#&0%-%$*&01#&*.)+*,$#$.&.)+*KJt*v*KFt*>$1-15%*h5#*9*

MCt*CCw*v*MBt*>)0"-15%*]&+1&:*O$#$*&.*($+)3*+&*1)/$0*()/)*#&=&#&0(-$*.)+*,)<.$%)+*

%&*OR$*$.*]&+1&*9*%&*>)045-/$9*$.*H+1&:*!(15$./&01&3* 1)%$* .$* 1#$9&(1)#-$*%&.*

#$/$.*+&*&0(5&01#$*%&01#)*%&*.$*,#)8-0(-$*%&*b$..&()3*(59$*($,-1$.*,#)8-0(-$.*&+*

!0").:*h-0*&/<$#")3*&.*,#-0(-,$.*0R(.&)*5#<$0)*()/,#&0%-%)*&0* .$*,#)9&((-70*

($#1)"#?=-($*%&(.$#$%$*$01&#-)#/&01&*&+*G5#$($51I0:*

h&*1#$1$*%&*50*&+,$(-)*"&)"#?=-()*45&*+&*$0$.-'$*%&*]&+1&*$*H+1&3*+-"5-&0%)*.$+*

&1$,$+*%&*+5*()0+1#5((-70:*H+1$+*,#)"#&+$#)0*$*,$#1-#*%&.*%&+,.-&"5&*%&*.$*#&%*

(&01#$.3*.$*(5$.*&0*&+$*')0$*+&*&0(5&01#$*1#$'$%$*+)<#&*&.*?#&$*%&*.$*(-5%$%*%&*

c-(1)#-$:**d&*&+1$*=)#/$3*+&*.&&*50$*1),)"#$=I$*$+(&0%&01&3*.$*(5$.*,)()*$*,)()*

+&*&+1#&(6$*+)<#&*.)+*!0%&+3*,$+$0%)*%&*50*+5&.)*,.$0)*$*)1#)*&+($#,$%)3*%)0%&*

=-0$./&01&*+&*%&<&0*$1#$8&+$#*.)+*()#%)0&+*/)01$W)+)+*$*1#$82+*%&.*1R0&.*>$+*

Q$I(&+3*,$#$*%&+%&*$..I*$<$#($#*50*8$..&*&0*$.15#$*()01&0-%)*,)#*.$*()#%-..&#$*45&*

+&*%&+,.-&"$*%&*h5#*$*T)#1&:*H+1$*1#$9&(1)#-$3*&+*$%/-0-+1#$%$*,).I1-($/&01&*,)#*

.$+*()/50$+*%&*c-(1)#-$3*G5#$($51I0*9*>)045-/$9:*

U9J9H9' >"&Q08-&'Q'0%08:8)E*'/0+'"#C#+'

!*/&%-$%)+*%&.*+-".)*X[X3*.$+*&U1#$)#%-0$#-$+*%-8-+$+*+$.-1#&#$+*9*%&*.$*,#)%5((-70*

%&*(&#&$.&+*&0*.)+*8$..&+*(&01#$.&+3*,&#/-1-7*$.*&+1$%)*0$(-)0$.*(6-.&0)*-/,5.+$#*

&.* ,#)(&+)* %&* ().)0-'$(-70* +)<#&* .$+* ,#)8-0(-$+* %&* .$* !#$5()* _Q)%#I"5&'3*

h$$8&%#$3* CDBD`:* G)0* &..)3* .$* -0+1$.$(-70* %&.* =&##)($##-.* +&* %&+$##)..7* ()0*

(&.&#-%$%3*,&#/-1-&0%)*$0&U$#*&+1$*')0$*()0*&.*#&+1)*%&.*,$I+:*d&*&+1$*=)#/$3*50$*

+&#-&*%&*#$/$.&+*%&+,.&"$%)+*%&*.$*#&%*(&01#$.*%&.*1#&03*+&*-01&#0$#)0*6$(-$*.$*

()+1$* )* 6$(-$* .$* ()#%-..&#$3* +-&0%)* &+1&* R.1-/)* &.* ($+)* %&.*Q$/$.* &01#&*OR$* 9*

>)045-/$9:*G)0*&..)3*.$*@5+1-=-($(-70*-0-(-$.*&+158)*%$%$*,)#*&.*&@&#(-(-)*%&.*()01#).*

1&##-1)#-$.*9*()/&#(-$.*45&*-/,5.+7*&.*,#)(&+)*%&*().)0-'$(-703*,$#$*.5&")*-#*%$0%)*

,$+)*$*50$*$.-$0'$*1#$0+$0%-0$*45&*<5+(7*$,#)8&(6$#*&+1$*-0=#$&+1#5(15#$*,$#$*



! #$!

"&0&#$#*50*()##&%)#*<-)(&?0-()*45&*()0&(1$#$*,)#*1#&0*.)+*,5&#1)+*%&*;$.($65$0)*

&0*G6-.&3**()0*&.*%&*\$6I$*\.$0($*&0*!#"&01-0$*_;6)/+)03*CDDN`:**

H+1)3*45&%7*=)#/$.-'$%)*,)#*&.*,#)1)().)*k)&.*v*k$#,$*%&*BFCC3*&.*(5$.*$()#%7*.$*

()0+1#5((-70*%&*&+1&*=&##)($##-.*-01&#0$(-)0$.*%&*B:CCD^/+*_;6)/+)03*!0"&#+1&-03*

CNJ3*CDDD`:*h-0*&/<$#")3*&+1$*$.-$0'$*()/&#(-$.*&01#&*$/<)+*,$I+&+*050($*..&"7*

$*()0(#&1$#+&3*%&@$0%)*.$+*)<#$+*-0()0(.5+$+*&0*$/<$+*=#)01&#$+*_*>)045-/$9*&0*

G6-.&*9*x$,$.$*&0*!#"&01-0$`:**

>$*&@&(5(-70*%&.*#$/$.*+&*%&+$##)..7*,)#*&1$,$+3*-0$5"5#$0%)*&0*&0&#)*%&*BFDF*

&.*,#-/&#*1#$/)*&01#&*OR$*9*h&.8$*]+(5#$3*,$#$*.5&")*&0*)(15<#&*%&*BFBN*..&"$#*

6$+1$*G5#$($51I03*&.*(5$.*)=#&(-7*+&#8-(-)+*#&"5.$#&+*%&*1#$0+,)#1&*.-/-1$%)*&01#&*

$/<$+*.)($.-%$%&+*6$+1$*BFaD3*,501)*&0*&.*(5$.*+&*.)"#$*.$*()/,.&1$*6$<-.-1$(-70*

%&.*;R0&.*.$+*Q$I(&+3*&.*(5$.*,&#/-1-7*$1#$8&+$#*.$*()#%-..&#$*%&*>$+*Q$I(&+:*H+1)*

6$<-.-17*.5&")*.$*&U1&0+-70*%&*.$+*#&%&+*6$+1$*.$*.)($.-%$%*%&*>)045-/$93*%)0%&*

&.*=&##)($##-.*.)"#7*..&"$#*&.*$W)*BFaE:*

U9J9W9' 4,&.0&'Q'/0-")C0*-&'/0+'"#C#+'

d&*&+1$*/$0&#$3*9*,)#*50*,&#-)%)*%&*BM*$W)+3*=5&*,)+-<.&*&.*1#$0+,)#1&*%&*($#"$*

9*,&#+)0$+*&01#&*c-(1)#-$*_,$+$0%)*,)#*OR$`*6$+1$*>)045-/$93*,&#/-1-&0%)*50*

,&#-)%)*%&*$,)"&)*45&*6$(-$*BFMD*+5,5+)*.$*()0+).-%$(-70*%&*50$*%-0?/-($*%&*

8-%$*+),)#1$%$*,)#*&.*=&##)($##-.:*O&+&*$*&..)3*&.*+&#8-(-)*()/&0'7*$*&U,&#-/&01$#*

50$*+&#-&*%&*%&1&#-)#)+*%&*.$*/$0)*%&*.$*&U,$0+-70*%&.*1#$0+,)#1&*($/-0&#)3*.)*

(5$.* =5&* $"5%-'$%)* ,)#* .$* %-(1$%5#$* /-.-1$#* %&* O-0)(6&13* * $* 1#$82+* %&* C*

-0+1#5/&01)+*45&*$=&(1$#)0*%-#&(1$/&01&*.$*()01-05-%$%*%&.*1#&0V*H0*,#-/&#*.5"$#3*

+&* $05.7* &.* #&45-+-1)* %&* 1#$/-1$#* 50$* ()0(&+-70*45&*6$<-.-1$#$* $* 1#$0+,)#1-+1$+*

($/-0&#)+*&.*,)%&#*/)8-.-'$#*,&#+)0$+*=5&#$*%&*.)+*.I/-1&+*5#<$0)+3*,&#/-1-&0%)*

()0* &..)* =$(-.-1$#* .$* )<1&0(-70* %&* .)+* ,&#/-+)+* 0&(&+$#-)+* ,$#$* 1#$0+,)#1$#*

,&#+)0$+* ,)#* .$+* ($##&1&#$+* %&.* ,$I+:* H0* +&"50%)* .5"$#3* &.* ,#)"#$/$* %&*

$5+1&#-%$%*=-0$0(-&#$*%&#-8$%)*%&* .$*(#-+-+*&()07/-($*%&* .)+*$W)+*MDw+3*&.*(5$.*



! #%!

+5,#-/-7*&.*+5<+-%-)*&+1$1$.*()0*&.*45&*()01$<$*.$*H/,#&+$*%&*A&##)($##-.&+*%&.*

H+1$%)3* $01&* .)* (5$.* +&* ),17* ,)#* +5+,&0%&#* 50$* +&#-&* %&* +&#8-(-)+* 9*

/$01&0-/-&01)+*1$01)*%&*.$*/$45-0$#-$*()/)*%&*.$*-0=#$&+1#5(15#$*0&(&+$#-$*,$#$*

%$#*()01-05-%$%*$*&+1&*/&%-)*%&*1#$0+,)#1&*_;6)/+)03*CDDN`:**

H+* $+I3* ()/)* &0* BFJC* &.* +&#8-(-)* %&* ,$+$@&#)+* =5&* +5,#-/-%)* %&=-0-1-8$/&01&3*

%&@$0%)*.$*#&%*),&#$1-8$*,$#$*50*1#$0+,)#1&*%&*($#"$*45&*%&*-"5$.*/$0&#$*+&*=5&*

&U1-0"5-&0%)* ,#)"#&+-8$/&01&* 6$+1$* &.* $W)* BFFM:* S$(-$* &.* $W)* CDDD* +&*

%&+$#/$#)0*8$#-)+*%&*.)+*,5&01&+3*9*+&*.&8$01$#)0*%&=-0-1-8$/&01&*.)+*#-&.&+*&0*

50*,#)(&+)*45&*%5#7*6$+1$*&.*$W)*CDDE:*O)+1&#-)#/&01&3*8$#-)+*1#$/)+*6$0*+-%)*

-0()#,)#$%)+*$.*,#)"#$/$*%&*15#-+/)*Yh&0%&#)+*%&*G6-.&Z3*+)<#&*50$*#&%*8-$.*45&*

HAH* 0)* 6$* &0$@&0$%)* 6$+1$* .$* =&(6$3* +$.8)* &.* ;R0&.* >$+* Q$I(&+3* &.* (5$.* =5&*

1#$+,$+$%)* $.* b-0-+1&#-)* %&* ]<#$+* OR<.-($+* ,$#$* +5* /$01&0-/-&01)* &*

-0()#,)#$(-70*$*.$*#51$*GSLBJB:L*

* *



! #&!

U9J9J9' !O*0+'@#3'K#28039'Z)-&'/0'+#')*7"#03-":8-:"#'*#8)&*#+9'

 

 

!"#$%Z%</3*%L/01(0)(:%)D0(+%+*H%.*F3(H$%!(A.(./%,(%CSCQ$%!9(0)(@%!/)/G.*XF*%,(+%*9)/.$%

>$*()0+1#5((-70*%&.*1R0&.*>$+*#$I(&+*+&*&U1&0%-7*,)#*BD*$W)+3*%&+%&*BFCF*$*BFKF:*

h5*&@&(5(-70*+5,5+)*50*%&+$=I)*%&*-0"&0-&#I$*&U(&,(-)0$.*,$#$*.$*2,)($3*9$*45&*

%&<I$*$1#$8&+$#*.$*()#%-..&#$*%&*>$+*Q$I(&+*&0*50*1#$/)*%&*N:E^/+3*.)*45&*$.*%I$*

%&* 6)9* +-"5&* * +-/<).-'$0%)* 50$* %&* .$+* )<#$+* %&* &+1&* 1-,)* /?+* &U1&0+$+* %&*

!/2#-($:* !* ,&+$#* %&* &..)3* 50$* +&#-&* %&* -0()0"#5&0(-$+* <5#)(#?1-($+* =5&#)0*

%&+8-#15$0%)*+5*,#),7+-1)*-0-(-$.3*,$+$0%)*%&*+&#*50$*-0=#$&+1#5(15#$*%&+1-0$%$*$.*

1#&0*$*50*1R0&.*($/-0&#):*H+1)3*+&*%&<-7*$.* -0(5/,.-/-&01)*%&*.)+*$8$0(&+*45&*

%&<I$*&@&(51$#*!#"&01-0$*,$#$*()/,.&1$#*&.*()##&%)#*<-)(&?0-()3*+5/$%)*$* .)+*

($/<-)+* +&W$.$%)+* $01&#-)#/&01&* &0* #&.$(-70* $* .$+* ,).I1-($+* %&* H+1$%)*

-/,.$01$%$+*,)#*.$*%-(1$%5#$*/-.-1$#:! *



! #'!

H9' KLDSNSDR1RLN!S'?L'@4'GR@ML!4'?L@'!LKKR!SKRS'4=4KD4?S'>SK'

K414@'(LKKS]R4KRS'>^4_@SN`MR14['LN'L@'>@4NS9''

!

!

!"#$%>%].*E(3)/.1*%,(+%J*R*+%(0%+*%3*.)*%,(%3/+/012*3140%,(%+*%L./61031*%,(%7*++(3/$%89)/.@%;13*0/.%</+/=*$%
!9(0)(@%<1A+1/)(3*%;*31/0*+%,(%-B1+(%

;)/$0%)*&0*()0+-%&#$(-70*&.*&+15%-)*#&$.-'$%)*&0*&.*($,I15.)*$01&#-)#3*&.*(5$.*0)+*

,&#/-1-7*()0)(&#*&.*()01&U1)*,).I1-()*&*6-+17#-()*45&*-/,5.+7*.$*()0+1#5((-70**%&.*

#$/$.*&01#&*OR$*9*>)045-/$93*+&*,#),)0&*$0$.-'$#*.$*()0=-"5#$(-70*1&##-1)#-$.*%&*

&+1$* +&((-70* &0* ,$#1-(5.$#* $* 1#$82+* %&.* #&%-<5@)* %-"-1$.* %&* %)+* ,#)9&((-)0&+*

($#1)"#?=-($+*+-15$%$+*&0*50*$#()*1&/,)#$.*%&*BDM*$W)+3*$*=-0*%&*,)%&#*#&()0)(&#*

.$*+-.5&1$*%&.*1&##-1)#-)*$<$#($%)*,)#*&.*#$/$.*,#)9&(1$%$*&0*&.*,.$0):*O$#$*&..)3*+&*

&U$/-0$0* 9* #&%-<5@$0* .$+* ($#1$+* ($1$+1#$.&+* %&* ().)0-'$(-70* %&+(#-1$+* &0* .$*

/&1)%).)"I$* _G$#1$* %&* G$51I0* %&* BFBa* 9* G$#1$* %&* b$..&()* %&* BFBM`*

+-0"5.$#-'$0%)*.$+*&+1#5(15#$+*1&##-1)#-$.&+*45&*.$*()/,)0&0:*

H.*(#-1&#-)*51-.-'$%)*<5+($*-%&01-=-($#*.$+*-01&#$((-)0&+*1&##-1)#-$.&+*8-0(5.$%$+*$*.$*

1#$9&(1)#-$*%&.*#$/$.3*$*=-0*%&*$+-/-.$#*()/)*&+1$+*+&*$=&(1$0*&01#&*+I3*,$#$*.)*(5$.*

.$*%&+$"#&"$(-70*,)#*($,$+*%&+(#-1$*&0*.$*/&1)%).)"I$*()0+1-159&*50$*&+1#$1&"-$*

45&*)#%&0$*9*+-/,.-=-($*+5*()/,#&0+-70:*

*

*



! #(!

>$*+&"50%$*&+*&.*#&%-<5@)*%&*-/?"&0&+*%&*o))".&*H$#163*<5+($0%)*"&0&#$#*50*

(#-1&#-)*&+($.$#*45&*,&#/-1$* .$*()0+1#5((-70*%&*50$*#&,#&+&01$(-70*()/,$#$<.&*

&01#&*.)+*%-<5@)+*)<1&0-%)+*%&*.)+*%)(5/&01)+*6-+17#-()+*9*.$*$(15$.-%$%:*!%&/?+3*

+&*<5+($#?*8-+5$.-'$#*&.*#&%-<5@)*%&*.)+*,.$0)+*%&*().)0-'$(-70*+)<#&*-/?"&0&+*

$(15$.&+* %&.* 1&##-1)#-)3* $* =-0* %&* -#* %&+(5<#-&0%)* .$+* 65&..$+* "&0&#$.&+* 45&* &.*

,#)(&+)*%&*().)0-'$(-70*%&@7*+)<#&*&.*&+,$(-):*

H9U9' @#3'8#"-#3'/0'D&+&*)B#8)E*'/0'+#3',"&<)*8)#3'/0'1#++08&'Q'D#:-2*9'
!

!!

!"#$%&S%-*.)*H%,(%+*H%5./61031*H%,(%7*++(3/%E%-*9)F0%.(*+12*,*H%L/.%;13*0/.%</+/=*$%8=/H%&>&[%E%&>&?$%
!9(0)(@%<1A+1/)(3*%;*31/0*+%,(%-B1+($%

O$#$*.$*+&"50%$*%2($%$*%&.*+-".)*XX3*&.*,#)(&+)*%&*().)0-'$(-70*+)<#&*.$*#&"-70*

%&* .$* !#$5($0I$* $R0* 0)* ()01$<$* ()0* ($#1)"#$=I$+* 45&* %-&#$0* (5&01$* %&* +5*

&08&#"$%5#$3* .)* (5$.* %-=-(5.1$<$* $.* &+1$%)* ()/,#&0%&#* %&* /$0&#$* ".)<$.* &.*

-/,$(1)*%&* .$+* -0-(-$1-8$+*().)0-'$%)#$+*45&*6$<I$* -/,5.+$%)*6$+1$*&+$*=&(6$3*

/&#/$0%)*()0*&..)*+5+*($,$(-%$%&+*$%/-0-+1#$1-8$+:*H+1)3*)#-"-07*50*()0=.-(1)*

(#&(-&01&*&0* .)* #&.$1-8)*$.* &+(.$#&(-/-&01)*%&* .$*,#),-&%$%*%&* .$* 1-&##$3* .)* (5$.*

/)1-87*50* -0=)#/&**%&* .$*G)/-+-70*O$#.$/&01$#-$*%&*G).)0-'$(-70*&.*$W)*BFBC*

_!01-8-.*CDBJ3*BKE`:*>$+*($#1$+*($1$+1#$.&+*+5#"-&#)0*()/)*#&+,5&+1$*$01&*&+1&*

#&45&#-/-&01)* %&+(#-,1-8)3* <5+($0%)* &+(.$#&(&#* .$* %-8-+-70* %&.* +5&.)* 9* %&* +5+*

/)#$%)#&+:*



! #)!

d&* &+1$* =)#/$3* .$* [0+,&((-70* o&0&#$.* %&* G).)0-'$(-70* _[oG[`3* $* ,$#1-#* %&* 50*

&0($#")* %&* .$* (?/$#$* %&* h&0$%)#&+* 9* d-,51$%)+* %&* .$* 2,)($3* * +&* ,#),5+)*

$".51-0$#* .$+* ($#1)"#$=I$+* 45&* +&* 6$<I$0* %&+$##)..$%)* 6$+1$* &+&* /)/&01)3*

,.$01&?0%)+&* .$* &.$<)#$(-70* %&* -0+1#5/&01)+* R0-()+* %&+$"#&"$%)+* ,)#*

,#)8-0(-$+3*.)*(5$.*%-)*)#-"&0*$*50*1#$<$@)*%&*Y&+(#-1)#-)Z*45&*%-)*)#-"&0*$*.$+*($#1$+*

%&*.$+*,#)8-0(-$+*%&*G$51I0*9*b$..&()3*.$+*(5$.&+*=5&#)0*,5<.-($%$+*.)+*$W)+*BFBa*

9*BFBM*#&+,&(1-8$/&01&:*H+1)+*%)(5/&01)+3*+&*&0(5&01#$0*=-#/$%)+*,)#**T-($0)#*

\).)W$3*%&*45-&0*0)*&U-+1&*/5(6$*-0=)#/$(-70*<-)"#?=-($*_!01-8-.3*CDBJ3*BKa`:**

*

*

!"#$%&&%-*.)*%#(0(.*+%,(%3/+/012*3140%,(%+*%L./61031*%,(%7*++(3/$%;13*0/.%</+/=*:%&>&?$%!9(0)(@%
<1A+1/)(3*%;*31/0*+%,(%-B1+($%

!/<$+*($#1$+3*&.$<)#$%$+*,)#*,$#1&+*$*50$*&+($.$*%&*BPBDD:DDD3*#&,#&+&01$#)0*

50$*8-+-70*()/,.&1$*%&.*,#)(&+)*%&*().)0-'$(-703*"&0&#$0%)*1$01)*.$*%&+(#-,(-70*



! $+!

%&* 6&(6)+* ()0+5/$%)+3* ()/)* .$* %&* -%&$+* ,#)9&(15$.&+* 45&* /$#($#I$0* .$*

()01-05-%$%*%&.*,#)9&(1)*().)0-'$%)#:**

O)#*)1#$*,$#1&3*($<&*+&W$.$#*45&*.)+*.I/-1&+*,).I1-()L$%/-0-+1#$1-8)+*&U,#&+$%)+*

&0*&+1$+*($#1$+3*,#&+&01$0*%-=&#&0(-$+*()0*.$*$(15$.-%$%:*>$*')0$*%&*>)045-/$93*

%&+(#-1$*&0*.$*($#1$*%&*G$51I0*%&*BFBa3*,)+1&#-)#/&01&3**9*$*($5+$*%&.*,#)(&+)*

%&**#&"-)0$.-'$(-70*-/,5.+$%)*,)#*.$*%-(1$%5#$*/-.-1$#3*,$+7*$*=)#/$#*,$#1&*%&*.$*

,#)8-0(-$*%&*b$..&()3*,#&+5/-<.&/&01&*,)#*.$*()01-05-%$%*&+,$(-$.*%&#-8$%$*%&*

.$*()0+1#5((-70*%&.*1R0&.*>$+*Q$I(&+:*!*($5+$*%&*&..)3*.$*-08&+1-"$(-70*$<$#($*&0*

+5*,&#+,&(1-8$*6-+17#-($*$/<$+*,#)8-0(-$+3*(&01#$0%)*.$*$1&0(-70*&0*.$+*.?/-0$+*

BB*9*BC*%&*.$*($#1$*%&.*b$..&()*9* .$* .?/-0$*N*%&*.$*($#1$*%&*G$51I0:*u+1$+*1#&+*

.$/-0$+3* %&+(#-<&0* .$* ,#)9&((-70* ()/,.&1$* ,$#$* &.* =&##)($##-.* &01#&* OR$* 9*

>)045-/$93*9*,)#* 1$01)3* =)#/$0* .$*<$+&*($#1)"#?=-($L6-+17#-($*%&+%&* .$*(5$.*+&*

$0$.-'$#?0*.$+*1#$0+=)#/$(-)0&+*%&%5(-<.&+*%&.*?#&$*%&*&+15%-):**



! $*!

*

!"#$%&C%-*.)*%#(0(.*+%,(%-/+/012*3140%,(%+*%5./61031*%,(%-*9)F0$%;13*0/.%</+/=*%&>&[$%!9(0)(:%<1A+1/)(3*%
;*31/0*+%,(%-B1+($%

>$*($#1$*%&*.$*,#)8-0(-$*%&*b$..&()3*=5&*&.$<)#$%$*&0*<$+&*$*BC*.?/-0$+:*d&(.$#$*

%&01#)*%&*&..$*6$<&#*+-%)*#&$.-'$%$*&0*h$01-$")3*&0*0)8-&/<#&*%&*BFBM3*/-&01#$+*

45&*.$*($#1$*%&*.$*,#)8-0(-$*%&*G$51I03*=5&*&.$<)#$%$*&0*<$+&*$*BE*.?/-0$+*&0*

+&,1-&/<#&*%&*BFBa:*H+1)+*%)(5/&01)+*,&#/-1&0*50$*)<+&#8$(-70*%&1$..$%$*%&*

.$* /)#=).)"I$* %&* .$+* &+1#5(15#$+* 1&##-1)#-$.&+* $+)(-$%$+* $.* #$/$.* 9* +5+*

)#-&01$(-)0&+:*

H+1)+* 1#$<$@)+*%&*%&+(#-,(-70*"&)"#?=-($* =5&#)0*,$#1&*&+&0(-$.*%&.*,#)(&+)*%&*

()0+).-%$(-70*&+,$(-$.*%&* .$*!#$5($0I$3*9$*45&*&0*&..$+*+&*,5&%&0*8&#-=-($#*&.*

()0@501)* %&* /&($0-+/)+* 45&* %&+&/<)($0* &0* .$* -0%-8-%5$.-'$(-70* %&* .$*



! $"!

,#),-&%$%3*=-@$0%)*()0*&..)*50$*%-+1#-<5(-70*45&*1&#/-0$*,)#*=)+-.-'$#*&.*1#$<$@)*45&*

8&0I$*#&$.-'$0%)*.$*[0+,&((-70*o&0&#$.*%&*G).)0-'$(-70*&*[0/-"#$(-70*_[oG[`3*.)*

(5$.*&+*,)+-<.&*%&*()##)<)#$#*&0*.$+*/&/)#-$+*%&*BFBM*9*BFBJ*-0+&#1$+*&0*50$*

,5<.-($(-70*%&*%-(6$*&01-%$%*&0*BFCD*_!01-8-.3*CDCD`:*

H9H9' ])3:#+)B#8)E*' /0' +#3' 03-":8-:"#3' -0"")-&")#+03' &$-0*)/#3' /0+'
"0/)$:%&'<08-&")#+'/0'+#3'8#"-#3'/0'8&+&*)B#8)E*9''

!

!!

!"#$%&I%\1=()*%(_L+13*)16*%,(%+*%3*.)*%,(%7*++(3/$%!9(0)(@%<1A+1/)(3*%;*31/0*+%,(%-B1+($%

!.* )<+&#8$#* &.* ()0@501)* %&* %$1)+* 45&* -01&017* ()/50-($#* &+1$* ($#1)"#$=I$3* &+*

,)+-<.&* -#* ()/,#&0%-&0%)* ()/)* 2+1)+* +)0* 50$* +5/$1)#-$* %&* ($,$+*

-0%&,&0%-&01&+* 45&* +&* +5,&#,)0&0* +)<#&* 50$*/-+/$* %-/&0+-703* .)"#$0%)* 50*

()0+1#5(1)*()/,.&@)*45&*0)*&+*,)+-<.&*$+-/-.$#*$*,#-/&#$*8-+1$:*

h5*&U,.-($(-70*&0*8-W&1$+3*%&+,.-&"$*50$*-0=)"#$=I$*#&$.-'$%$*$*/$0)3*.)*45&*&0*

)($+-)0&+*%-=-(5.1$*.$*-01&#,#&1$(-70*+)<#&*.)*45&*+&*.&&*&0*&.*,.$0)3**%&<-%)*&0*

(-&#1)+*,501)+*$*50$*&U(&+-8$*+5,&#,)+-(-70*%&*.I0&$+3*,#)8)($0%)*?#&$+*+)<#&*

.$+*(5$.&+*+&*%&<&*,#&+1$#*$1&0(-70*$.*-01&01$#*%-.5(-%$#*.)*45&*-01&01$0*()/50-($#:***



! $#!

H0*"&0&#$.3*+&"R0*!01-8-.*_CDBJ3*BKE`3*.$+*($#1$+*&U,#&+$0*.$*"&)/&1#I$*%&*8$#-)+*

1-,)+*%&*()0+1#5((-)0&+*1&##-1)#-$.&+3*.$+*(5$.&+*%&+$"#&"$*%&*.$*+-"5-&01&*=)#/$P*

%-8-+-70*%&.*+5&.)3*,5&<.)+*9*$+&01$/-&01)+*5#<$0)+3*1#$'$%)+*%&.*=&##)($##-.*9*.$+*

&+1$(-)0&+3* 1#$'$%)+* %&* ($/-0)+3* 5<-($(-70* %&* =5&#1&+* 9* /-+-)0&+:* !%&/?+3*

,.$01&$*&.*#&()0)(-/-&01)*()/,.&/&01$#-)*%&*&.&/&01)+*1),)"#?=-()+3*()/)*.)+*

(5#+)+* %&* $"5$3* 8$%)+* 9* $."50)+* ,501)+* $.1)+* +-"0-=-($1-8)+:* H.* /-+/)* $51)#*

,.$01&$3*45&*$.*()/,$#$#* .$+*($#1$+*%&*().)0-'$(-70*()0*($#1)"#$=I$*$(15$.*%&.*

[0+1-151)*o&)"#?=-()*b-.-1$#3*+&*%&%5(&*50$*$.1$*()-0(-%&0(-$*45&*,&#/-1&*8$.-%$#*

&+1)+*-0+1#5/&01)+*6-+17#-()+*&0*(5$01)*$*+5*=-$<-.-%$%:**

H0* .)* ,$#1-(5.$#3* +&* ()0+-%&#$* %&* .$+* ($#1$+* .$+* &+1#5(15#$+* 1&##-1)#-$.&+* 45&*

-01&#$(1R$0* ()0* .$* 1#$9&(1)#-$* %&.* #$/$.3* $* 1#$82+* %&* .$* )<+&#8$(-70* &0* %)+*

&+($.$+V* O#-/&#)3* &0* +5* %-/&0+-70* ,#)8-0(-$.* 9* .5&")* $* 1#$82+* %&.* &+,$(-)*

$%9$(&01&*$*.$*1#$9&(1)#-$*%&.*Q$/$.:**

O$#$*&.*,#-/&#*($+)*.$+*($,$+*+&*%&+$"#&"$0*%&*.$+*+-"5-&01&*=)#/$P**

•! "#$#%#&'!()*+,#-.!(/)$#'-#.*0!!

•! 1/.2.3)!34*!5.6.*!4'!/4*.-#&'!.!*.%!(/)$#'-#.%0!

•! 7/#'-#(.*4%!()8*.3)%!9!/43!:4//)$#./#.!34!*.!;/.<-.'+.0!!

•! 543!=+3/#-.!9!>/4.%!6)',.?)%.%0!

>5&")3*.$+*&+1#5(15#$+*$%9$(&01&+*$*.$*1#$9&(1)#-$*%&.*Q$/$.*+)0*.$+*+-"5-&01&+P*

•! 7./-4*./#)!.*43.?)0!

•! 7)*+@)')%!</8.')%!.8./-.3)%!()/!4*!5.6.*0!

•! A</%)!34!*)%!/+)%0!

•! A)/3#**4/.!4B(/4%.3.!4'!()*+@)')%0!



! $$!

!

!"#$%&Q%'"\"N"`;%5OTa]"-8%8'7";"N]J8]"\8$%5/+FG/0/H%.(H9+)*0)(H%,(+%.(,1A9K/%,(%+/H%+FR1)(H%
*,R101H).*)16/H%L./61031*+(H%(_L.(H*,/H%(0%+*H%3*.)*H%,(%3/+/012*3140%,(%7*++(3/%E%-*9)F0$%!9(0)(@%
P+*A/.*3140%L./L1*$%



! $%!

!

!"#$%&V%J878T%P;%T8N%5JO\";-"8N$%5/+FG/0/H%*,R101H).*)16/H%,(%7*++(3/%E%-*9)F0%(0H*RA+*,/H%(0).(%
H1:%K90)/%*%+*%+F0(*%,(H3.1)*%,(+%J*R*+%!(../61*.1/%(0).(%5D*%E%T/0Y91R*E$%N(%/AH(.6*%+*%L./L/.3140%,(%(H)(%
D+)1R/%(0%.(+*3140%*+%)*R*=/%,(%+*H%L./61031*H$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%



! $&!

!

!"#$%&[%5J";-"58TPN%5O<T8'ON%b%JP'%!PJJO\"8J"8%-O75TP]8%'P%T8%8J8c-8;a8$$%5.1031L*+(H%
L/+FG/0/H%9.A*0/H%3/0(3)*,/H%L/.%+*%.(,%X(../61*.1*%,(%+*%8.*93*0F*$%N(%,(H)*3*%*,(RWH%(0%./K/%90%
L/+FG/0/%Y9(%H1RA/+12*%+/H%3/.,/0(H%R/0)*=/H/H%,(%+*%2/0*$%N(%L9(,(%/AH(.6*.%3/R/%(+%J*R*+%(0%
(H)9,1/%*).*61(H*%+*%3/.,1++(.*%,(%T*H%J*F3(H%L*.*%*A.1.H(%L*H/%(0%(+%\*++(%,(+%JF/%T/0Y91R*E$%!9(0)(@%
P+*A/.*3140%L./L1*$%



! $'!

!

!"#$%&?%JP'%^"'JO#Jd!"-8%b%-OJ'O;PN%7O;]8eONON$%N(%103/.L/.*0%+/H%L.1031L*+(H%JF/H%
L./61031*+(H:%3/R/%(+%7*++(3/%(0%(+%0/.)(%E%(+%-*9)F0%,161,1(0,/%*RA*H%L./61031*H$%N(%/AH(.6*%)*RA1U0%(+%
T*G/%\1++*.13*%,*0,/%/.1G(0%*+%JF/%]/+)U0:%(+%39*+%*%H9%6(2%+1R1)*%3/0%+*%L./61031*%,(%\*+,161*$%!9(0)(@%
P+*A/.*3140%L./L1*$%



! $(!

!

!

!"#$%&Z$%5OTa#O;ON%cJ<8;ON%H(GD0%.(,1A9K/%,(%+*H%3*.)*H%,(%3/+/012*3140%L*.*%(+%J*R*+%H/A.(%+*%
L./61031*%,(%7*++(3/$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

c-+5$.-'$%)*&.*()01&U1)*,#)8-0(-$.*%&.*?#&$*%&*&+15%-)3*+&*,#)(&%&*$*&U$/-0$#*.$*

1#$9&(1)#-$* %&.* Q$/$.* &0* %&1$..&3* ($/<-$0%)* +5* &+($.$* %&* )<+&#8$(-70* 9*

(&01#$0%)* .$* $1&0(-70* &0* .$+* &+1#5(15#$+* 1&##-1)#-$.&+* $%9$(&01&+* $.* =&##)($##-.:*

O$#$*&+1)3**+&*8-+5$.-'$#?0*.)+*%-<5@)+*&U1#$I%)+*%&*.$+*($#1$+*$*1#$82+*%&*"#?=-($+3*

.$+*(5$.&+*&0*50$*+&(5&0(-$*,#)"#&+-8$*/5&+1#$0*.$*+5,&#,)+-(-70*%&*($,$+*45&*

()/,)0&0*&.*&+,$(-)*$<$#($%)*,)#*&.*Q$/$.:**

H0*,#-/&#*.5"$#3*+&*/5&+1#$0*.)+*,).I")0)+*45&*+-/<).-'$0*$*.)+*,)<.$%)+*9*&.*

%-<5@)*%&*.$*1#$9&(1)#-$*%&.*#$/$.:*h&*,5&%&*)<+&#8$#*45&*&0*2.*0)*+&*&0(5&01#$0*

%&+(#-1)+* .)+* ,)<.$%)+* %&* b$0'$0$#* 9* h-&##$* T&8$%$3* $/<$+* .)($.-%$%&+*

5<-($%$+*&0*.$*')0$*%&*,#)9&((-70*%&.*=&##)($##-.*()/,#&0%-%$*&01#&*G5#$($51I0*

9*>)045-/$93* .$+*(5$.&+*=5&#)0* -0()#,)#$%$+*,)+1&#-)#/&01&*$*/&%-%$*45&* .$+*

)<#$+*+&*=5&#)0*()0(#&1$0%)*$*1#$82+*%&.*+-".)*XX:**



! $)!

*

*

!"#$%&>%PH).93)9.*%)(..1)/.1*+%,(%+*%).*E(3)/.1*%,(+%J*R*+%E%+/H%L/A+*,/H%*A*.3*,/H%*%L*.)1.%,(+%.(,1A9K/%,(%
+*H%3*.)*H%,(%3/+/012*3140$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

O)#*)1#$*,$#1&3*9*,$#$*.$*&+($.$*%&*#&$.-'$(-70*%&*.$+*($#1$+*%&*().)0-'$(-703*..$/$*

.$*$1&0(-70*&.*%&1$..&*()0*&.*45&*+&*%&+(#-<&0*.)+*,)<.$%)+*/?+*-/,)#1$01&+*%&*.$*

1#$9&(1)#-$* %&.* #$/$.3* -0+&#1?0%).)+* ()0* 50$* /)#=).)"I$* ()0(#&1$3* .$* (5$.*

-0()#,)#$*50*"&0&#)+)*&+,$(-)*,$#$*.$+*-0+1$.$(-)0&+*%&.*=&##)($##-.:*H+*&.*($+)*

&0*.$*,#)8-0(-$*%&*b$..&()*%&*.$+*.)($.-%$%&+*%&*OR$3*G5..-0()3*h&.8$*]+(5#$*9*

+)<#&*1)%)*G5#$($51I03*()/)*,$#1&*%&.*1#$'$%)*5#<$0)*%&*&+1)+*,)<.$%)+:***

O)+1&#-)#/&01&3* $.* -0+&#1$#* &.* #&%-<5@)* %&* .$* &+1#5(15#$* ,$#(&.$#-$* $+)(-$%$* $.*

#$/$.3*+&*,5&%&*)<+&#8$#*()/)*&+1$*+&*&0(5&01#$*-0+(#-1$*&0*50*"#-..$*%&*.)1&+*

,).-")0$.&+*%&*EDD*6&(1?#&$+*($%$*50)3*.)*(5$.*&+*50$*()0+1$01&*45&*($#$(1&#-'$*

$*"#$0*,$#1&*%&* .$* +5<%-8-+-70*&+,$(-$.* %&* .$+*,#)8-0(-$+*%&*b$..&()* 9*G$51I0*

%&+(#-1$* &0* .$+* ($#1$+* %&* G).)0-'$(-703* ,#&+5/-<.&/&01&* ,)#* .$* .&9* %&.* N* %&*

%-(-&/<#&*%&*BJaa3*.$*(5$.*,#)6-<-7*#&/$1$#*1&##&0)+*%&*/?+*%&*EDD*6&(1?#&$+3*



! %+!

%$0%)*.5"$#*$*50*1$/$W)*%&*CDDDUCEDD*/&1#)+*45&*&+*,)+-<.&*%&*)<+&#8$#*&0*

"#$0*,$#1&*%&*.$*1#$9&(1)#-$*%&.*Q$/$.*_!01-8-.*CDCD3*BNK`:**

H+1$* /$0&#$* %&* %-+,)0&#* .$* &+1#5(15#$* &+,$(-$.3* * <5+(7* ,#-0(-,$./&01&* .$*

()01-05-%$%*%&.*,$I+*&0*.$*%-#&((-70*0)#1&L+5#3*.$*(5$.*&+*/$9)#/&01&*$+-/-.$<.&*

$.*()0+-%&#$#*.$*.&(15#$*%&*.$*+5<%-8-+-70*&+,$(-$.*&0*$/<$+*,#)8-0(-$+:**

'

!"#$%CS%58J-PT8J"O%8TP'8eO%*+%.*R*+%*%L*.)1.%,(+%.(,1A9K/%,(%+*H%3*.)*H%,(%-/+/012*3140%(H)9,1*,*H%
(0%*RA*H%L./61031*H%f%7*++(3/%E%-*9)F0g$%%N(%/AH(.6*%3/R/%+*%L*.3(+*3140%*9R(0)*%H9%X.*GR(0)*3140%
3(.3*%,(%+/H%L/A+*,/H%,(%\13)/.1*:%5D*%E%-9.*3*9)F0:%E%3/R/%L*=/H%Y9(%39A.(0%(_)(0H*H%2/0*H%H9G1(.(0%+*%
L.(H(031*%,(%+*%3/.,1++(.*%,(%+/H%80,(H:%+/%39*+%H(%3/0,13(%3/0%+/H%G.WX13/H%*0*+12*,/H%*0)(.1/.R(0)(%*%
016(+%L./61031*+$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$!

G)0* &..)3* &+* 0&(&+$#-)* ()0+-%&#$#* .)+* ,#)(&%-/-&01)+* %&* .$* ().)0-'$(-703* .)+*

(5$.&+* &0* 50$* $(1-8-%$%* ()/<-0$%$* =5&#)0* =-@$0%)* .$* =)#/$* %&* &+1$+*

,$#(&.$(-)0&+3*%$0%)*(5&01$*%&.*1-&/,)*&0*&.*45&*+&*+-1R$*+5*()0=-"5#$(-703*9$*

45&*1$.*9*()/)*%&+(#-<&*!01-8-.*_CDCD3*BNN`*.$+*()0+).-%$(-)0&+*1&##-1)#-$.&+*+)<#&*

.$*!#$5($0I$*+&*%-&#)0*&0*,#-/&#$*-0+1$0(-$*%&+%&*&.*(&01#)*%&.*&+,$(-)*#&"-)0$.3*

"&0&#$0%)*50$*().5/0$*8&#1-($.*0)#1&L+5#*()0*($#$(1&#I+1-($+*%&*.$*%-8-+-70*%&.*



! %*!

+5&.)* 45&* 1&0%-&#)0* $* =)#/$#* ,$W)+* )#"?0-()+3* +5"-#-&0%)* 50* $8$0(&3*

()/,#&0+-70*9*()0+).-%$(-70*%&.*1&##-1)#-)*&0*1#$/)+*%&*()#1$*%-+1$0(-$:*

d&+%&*$..I3*&.*%&+$##)..)*=&##)8-$#-)*+-"5-7*$.*&+1$<.&(-/-&01)*%&*.$+*&+1#5(15#$+*%&*

.$*+5<%-8-+-703*()0+1#5920%)+&*&0*()0+&(5&0(-$*,#-/&#)*&0*+5*#&%*(&01#$.*0)#1&L

+5#3*,$#$*.5&")*-#*()/,.&/&01?0%)+&*&0*50$*+&#-&*%&*#$/$.&+*6$(-$*.$*()#%-..&#$*

)*6$(-$*.$*()+1$:**

!

!"#$%C&%-cJNO%'P%TON%JaON%/%J(,%^F,.13*%61039+*,*%*+%J*R*+%(0%(H)9,1/$%N(%/AH(.6*%3/R/%
L.1031L*+R(0)(%+*%).*E(3)/.1*%(H)W%*H/31*,*%*+%JF/%-*9)F0:%(+%39*+%0*3(%*%L*.)1.%,(%6*.1/H%*X+9(0)(H%
*H/31*,/H%*%+/H%\/+3*0(H%T+*1R*:%%N1(..*%;(6*,*%E%T/0Y91R*E$%'(H)*3*0%*,(RWH%+/H%.F/H%h91++U0%E%h910/:%
(0).(%/)./H%RD+)1L+(H%(H)(./H%E%.F/H%).1A9)*0)(H%Y9(%H(GD0%+*H%3*.)*H%H9G1(.(0%+*%1RL/.)*031*%,(%(H)(%
.(39.H/%L*.*%+*%,(H3.1L3140%)(..1)/.1*+%,(%+*%-/+/012*3140$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%%

>$*&+1#5(15#$*%&*%-8-+-70*%&.*+5&.)*$.&%$W$*$*.)+*+&(1)#&+*%&*OR$*)*G5#$($51I03*

%$0*(5&01$*%&*.)+*,#-/&#)+*,&#-)%)+*%&*.$*().)0-'$(-703*&U,#&+$%)*&0*50$*=)#/$*



! %"!

)#"?0-($* 8-0(5.$%$* &0* ,#-/&#* .5"$#* $.* %&+$##)..)* (&01#$.* 0)#1&L+5#* 9* $.*

&+1$<.&(-/-&01)*%&.*=5&#1&*/-.-1$#*-0+1$.$%)*&0*G5#$($51I03*%&+1-0$%)*$*()01#).$#*

&.*=.5@)*O&65&0(6&*%&*&+$*')0$3*/-&01#$+*45&*&.*#&+1)*%&*?#&$+*%&.*Q$/$.*45&*

1-&0%&0* $* =)#/$#* ,$W)+* )#1)")0$.&+* +&* &0(5&01#$0* /$9)#/&01&* .-"$%)+* $*

,&#-)%)+*,)+1&#-)#&+*&0*.)+*45&*&.*(5&#,)*.&"$.*=5&*#&=)#/5.$0%)*.$*/$0&#$*%&*

$%/-0-+1#$#*&.*1&##-1)#-)*&0*($<-%$+*/?U-/$+*%&*EDD*6&(1?#&$+:**

>5&")3* $.* +5,&#,)0&#* .$* &+1#5(15#$* 6I%#-($* %&+,.&"$%$* &0* .$* 1#$9&(1)#-$* %&.*

Q$/$.3*&+*,)+-<.&*8&#*()/)*&+1$*"5I$*&.*(5#+)*%&.*Q$/$.3*,#-0(-,$./&01&*$*1#$82+*

%&*.$+*(5&0($+*%&*.)+*#I)+*g5-..203*G$51I0*9*>)045-/$9:*H+1)3*+&*()0%-(&*()0*.)*

%&(.$#$%)*,)#*>$#$*_BJJF`3*45-&0*+&W$.$*45&*&.*&+1$<.&(-/-&01)*%&*.)+*,#-/&#)+*

=5&#1&+*%&=&0+-8)+*<5+(7*+5*-0+1$.$(-70*&0*&.*(5#+)*%&*.)+*,#-0(-,$.&+*#I)+:*



! %#!

!

!"#$%CC%-OJ'"TTPJ8%Pi5JPN8'8%P;%5OTa#O;ON%/%5/+FG/0/H%R/0)*=/H/H%H(GD0%,(H3.1L3140%,(%+*H%
3*.)*H%,(%3/+/012*3140$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

O)#*)1#$*,$#1&3*9*$.*+5,&#,)0&#*&+1$*8&'*50*,).I")0)*45&*+-"5&*.$*%&/$#($(-70*

%&*.)+*()#%)0&+*/)01$W)+)+3*+&"R0*.$+*($#1$+*%&*\).)W$3*&+*,)+-<.&*8&#*()/)*

&+1)+* =#$"/&01$0* &.* &+,$(-)* $<$#($%)* ,)#* &.* #$/$.3* &+1$<.&(-&0%)*

"&)"#?=-($/&01&*%)+*?#&$+*%&*($#$(1&#I+1-($+*-0%&,&0%-&01&+:*>$*,#-/&#$*&01#&*

OR$*9**b$.$.($65&..)3*9*.$*+&"50%$*&0*1)#0)*$.*#I)*>)045-/$9:*G)0*&..)3*.)+*#I)+*

%&.* ,#-/&#* 1#$/)* +-"5&0* 50* &+(5##-/-&01)* ]#-&01&* O)0-&01&3* /-&01#$+* 45&* &.*

+&"50%)*+-"5&*50$*1#$9&(1)#-$*+5#L0)#1&*6$+1$*()0=.5-#*()0*&.*#I)*\-)<I):**



! %$!

!

!"#$%CI%N9L(.L/H13140%,(%(H).93)9.*H%,(+%L*1H*K(%*H/31*,*H%*+%J*R*+%(0%(H)9,1/$%N(%L9(,(0%.(+*31/0*.%(+%
L*.3(+*.1/%3/0%(+%1RL*3)/%,(%+/H%80,(H%E%H9%.(,%^F,.13*:%+/H%L/A+*,/H%L.1031L*+(H%E%+*H%3/0(_1/0(H%,(%
X(../3*..1+$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%



! %%!

H9W9' K0<)3)E*' ,&"' -"#C&3' /0+' 03,#8)&' #$#"8#/&' ,&"' 0+' "#C#+' >O#_

@&*P:)C#Q'0*'+#3'8#"-#3'/0'8&+&*)B#8)E*9''

!

!"#$%CQ%P_).*3)/%,(%+*%-*.)*%,(%7*++(3/%P0H*RA+*,*$%N(3)/.%5D*$%P+*A/.*3140%5./L1*%*%L*.)1.%,(%*.3B16/H%
/A)(01,/H%(0%(+%H1)1/%j(A%,(%+*%<1A+1/)(3*%;*31/0*+$%!9(0)(@%<1A+1/)(3*%;*31/0*+%,(%-B1+($%

k501)*$.*+&(1)#*%&*OR$3*+&*)<+&#8$*50$*,$#(&.$(-70*#&(1$0"5.$#*-01&0+$3*)#-&01$%$*

%&*0)#1&*$*+5#*&0*.)1&+*45&*0)*+5,&#$0*.$+*JD*6&(1?#&$+3*+-&0%)*.$*/$9)#I$*%&*

2+1)+*,$#(&.$+*%&*ND*9*aD*6$:*H+*50*,$1#70*45&*+&*#&,-1&*&01#&*&+1$*.)($.-%$%*9*

G5..-0()3*+&(1)#*(59$*1#$/$*5#<$0$*&+1?*&U,#&+$%$*,)#*+5*&+1$(-70*9*N*,).I")0)+*



! %&!

8$(I)+3*,&#)*45&*+&*&0(5&01#$*#)%&$%$*,)#*.)1&+*(59$*($<-%$*/I0-/$*&+*%&*BDD*

6&(1?#&$+3* ..&"$0%)* $* +&#* &+1$+* -0(.5+)* +5,&#-)#&+* $* .$+* B:DDD* 6&(1?#&$+3*

%&+1$($0%)*0)/<#&+*+)<#&*.)+*.)1&)+*()/)*&.*%&*YA50%)*h$01$*b$#I$Z*()0*ECE*

6&(1?#&$+3*YG$(-45&*["0$(-)*S5&0(65..?0Z*()0*B:DED*6&(1?#&$+*)*&.*%&*Y!"5+1I0*

H%n$#%+Z3* &+1&* R.1-/)* ()0* 8$#-)+* .)1&+* %&* ($<-%$+* 45&* 8$0* &01#&* BED* 9* EDD*

6&(1?#&$+:**

!

!"#$%CV%TFR1)(%(0).(%N9A,(+(G*3140%Q%E%[$%N(3)/.%-9++103/MN(+6*%OH39.*$%!9(0)(@%<1A+1/)(3*%;*31/0*+%,(%
-B1+(%

>$*%&+(#-,(-70*1&##-1)#-$.*$01&#-)#3*+&*&0(5&01#$*()01&0-%$*&0*.$*+5<%&.&"$(-70*N:*

>5&")3* &.* =&##)($##-.* +&* -01&#0$* &0* .$* +5<%&.&"$(-70* a3* .$* (5$.* +&* &0(5&01#$*



! %'!

()0+1-15-%$*,)#*50$*"#-..$*#&"5.$#*%&*.)1&+*%&*EDD*6&(1?#&$+3*%)0%&*.$*/$9)#I$*%&*

&+1)+*+&*+&W$.$0*()/)*Y=50%)+Z*%&*%5&W)+*R0-()+:*H.*#&+1)*%&*.)1&+3*+&*&0(5&01#$*
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&U$(1$/&01&*&0*&.*,501)*%&*()/,$#$(-703*+-*()-0(-%&*=)#/$./&01&*&0*.$*/$1#-'*

+5(&+-8$*45&*+&*<5+($*#&.$(-)0$#:*

!

!"#$%IV%5./3(H/%,(%1,(0)1X13*3140%,(%L/+FG/0/H%39E*%X/.R*%(H%L/H1A+(%,(%*H/31*.%*%+/H%).*2*,/H%,(H3.1)/H%
(0%+*H%3*.)*H%,(%-/+/012*3140$%].*R/%(0).(%-9.*3*9)F0%E%T/0Y91R*E$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

H.*,#)(&%-/-&01)*,&#/-1&*)<+&#8$#*(7/)*+)<#&*&.*,#-/&#* 1#$/)*&U-+1&*50$*$.1$*

()##&+,)0%&0(-$* &01#&* .)+* .)1&+* Y)#-"-0$.&+Z* %&+(#-1)+* &0* .$+* ($#1$+* %&*

().)0-'$(-703* 8&#+5+* 50$* /&0)#* -0=.5&0(-$* &U,#&+$%$* &0* .$+* ()-0(-%&0(-$+*

$(15$.&+* %&.* +&"50%)* 1#$/)* %&* $0?.-+-+:* * H+1)3* +&* ()0%-(&* ()0* 50$* (#&(-&01&*

()/,.&@-%$%*1),)"#?=-($*9*(.-/?1-($*45&*%&+%-<5@$* .$*,#&+&0(-$* *65/$0$*+)<#&*

&+1&*+&(1)#3*.)*(5$.*&8-%&0(-$*50$*%-+1#-<5(-70*%&.*+5&.)*/$9)#-1$#-$/&01&*+-15$%$*

&0*50*?/<-1)*@5#I%-()*45&*0)*.)"#7*,&#/&$#*&0*.$*#&$.-%$%*=I+-($*%&.*.5"$#*_A[o:KE`:*

H+1)+* ,).I")0)+* %&* )(5,$(-70* 1&7#-($* +-0* &U,#&+-70* ,$#(&.$#-$* &0* &.* ,$-+$@&3*

,.$01&$0*.$*%5%$*+)<#&*45-&0&+*=5&#)0*.)+*%&+1-0$1$#-)+*%&*&+&*+5&.)3*1)/$0%)*



! &(!

&0*(5&01$*.)+*,#),7+-1)+*()/&#(-$.&+*%&.*&+1$%)*0$(-)0$.*&0*.$*')0$:*T)*1)%)+*

.)+*+5&.)+*$<$#($%)+*,)#*&.*#$/$.*,)+&I$0*.$+*/-+/$+*,)+-<-.-%$%&+*,#)%5(1-8$+3*

()/)* 1$/<-20*0)* 1)%)*+5&.)* 158)*()/)*%&+1-0)*50*)<@&1-8)*()/&#(-$.3* 9$*45&*

()/)* +&* #&8-+7* $01&#-)#/&01&* $."50$+* ()/50-%$%&+* b$,5(6&* +-* .)"#$#)0*

-0+&#1$+&*&0*&.*()/,.&@)*&01#$/$%)*<5#)(#?1-()*&+1$1$.:**

!.* )<+&#8$#* .)+* .)1&)+* &0* .)* 45&* 6)9* +)0* .)+* $((&+)+* $.* O$#45&* T$(-)0$.*

G)0"5-..I)*9*.$*#&+&#8$*b$.$.($65&..)3*)(5##&*50$*<$@$*()##&+,)0%&0(-$*,$#(&.$#-$*

()0* .$* %&+(#-,(-70* ($#1)"#?=-($* %&* .$* ().)0-'$(-703* ,&#)* 45&* +-0* &/<$#")* +-*

,#&+&01$* 8$#-$+* ()-0(-%&0(-$+* 1),)"#?=-($+* &0* #&.$(-70* $* .$* %&+(#-,(-70* %&* .)+*

(5#+)+*%&*.)+*#I)+*9*/)01$W$+*,#&+&01&+*&0*&.*.5"$#:**

H9g9' D&C,#"#8)&*03'0C#*#/#3'/0+'"0/)$:%&'<08-&")#+'0*-"0'+#3'8#"-#3'

/0'8&+&*)B#8)E*'0')C5.0*03'/0'6&&.+0'L#"-a9''

>$*+-"5-&01&*&1$,$3*<5+($*"&0&#$#*50$*+&#-&*%&*()/,$#$(-)0&+*45&*&/$0$0*%&*

.)+*,#)(&%-/-&01)+*%&.*#&%-<5@)*%&*.$+*($#1$+*6-+17#-($+*&*-/?"&0&+*()0+1#5-%$+*$*

,$#1-#*%&*o))".&*H$#16*45&*-%&01-=-($0*&.*1&##-1)#-)*%&*.$*$(15$.-%$%3*%&+,.&"$%$+*$*

50$*$.15#$*%&*)<+&#8$(-70*%&*N*^-.7/&1#)+*%&*$.1-15%3**.)*(5$.*,&#/-1&*-01&#,#&1$#*

()0*/$9)#*%&1$..&*.)+*($/<-)+*%&*.$*&+1#5(15#$*1&##-1)#-$.*+)<#&*.$*1#$9&(1)#-$*%&.*

#$/$.:**

H.*,#)(&%-/-&01)3*+&*()0+1-159&*()/)*50*()/,.&/&01)*%&.*$0?.-+-+*($#1)"#?=-()*

&=&(15$%)*$01&#-)#/&01&3*&.*(5$.*,#&+&017*+-/-.-15%&+*&0*.$*&+1#5(15#$*1&##-1)#-$.*&0*

$.15#$+*%&*)<+&#8$(-70*/$9)#&+*$*ED*^-.7/&1#)+3*,&#/-1-&0%)*%&+(5<#-#*45&* .$*

/$"0-15%*,#)9&(15$.*%&.*,#)(&+)*%&*().)0-'$(-70*+&*&U,#&+7*&0*"#$0%&+*($<-%$+*

1&##-1)#-$.&+3*.$+*(5$.&+*%-+1$0*%&*.$+*.7"-($+*%&*.$*+5<%-8-+-70*$(15$.:*

O)#*1$01)3*+&*(#&$0*05&8)+*$#(6-8)+*%&+(#-,1-8)+*$*,$#1-#*%&.*#&%-<5@)*8&(1)#-$.*%&*

.$+* ($#1$+* %&* ().)0-'$(-703* &+1$* 8&'3* ,)#* 1#$/)+*$()1$%)+* %&* CE^/+*%&* .$#")*

$,#)U-/$%$/&01&3*.)*(5$.*45&%$*%&=-0-%)*,)#*.$+*+&((-)0&+*%&*-/$"&0*+$1&.-1$.*



! &)!

()01#$I%$+*$*,$#1-#*%&*o))".&*H$#16*+)<#&*.$*$.15#$*%&*)<+&#8$(-70*$01&#-)#/&01&*

%&(.$#$%$:* G)0* &..)3* +&* =-@$* 50$* &+($.$* "#?=-($* %&* ()/,$#$(-703* .$* (5$.*

05&8$/&01&* 0)* ,#&1&0%&* "&0&#$#* 50* ($.(&* &U$(1)* 1&0%-&01&* $* 50* $0?.-+-+*

(5$01-1$1-8)3* +-0)* /?+* <-&0* 50)* 45&* +&* $,#)U-/&* $* ,$#1-#* %&* .$+* (5$.-%$%&+*

=)#/$.&+*,)+-<.&+*%&*$+)(-$#:*

H+1)3*+&*%&<&*$*.$*-/,#&(-+-70*45&*$##)@$0*.$+*($#1$+*%&*().)0-'$(-70*&0*#&.$(-70*

$*.$*()/,$#$(-70*8&(1)#-$.*)<1&0-%$*%&*.$*#&,#&+&01$(-70*$(15$.*45&*0)+*&01#&"$0*

.$+*-/?"&0&+*%&*+$12.-1&3*.)*45&*.&@)+*%&*%&+$.&01$#*&.*,#)(&+)*%&*)<+&#8$(-703*

()0+1-159&* 50* %&+(5<#-/-&01)* &0* +I* /-+/)* 45&* ,&#/-1&* 8$.-%$#* .)+* /21)%)+*

&/,.&$%)+*$*=-0&+*%&.*+-".)*X[X*,$#$*%&+(#-<-#*&.*1&##-1)#-)3*.)*(5$.*$*,&+$#*%&*.$+*

/R.1-,.&+*%-=-(5.1$%&+*(.-/?1-($+3* 1),)"#?=-($+*9* 12(0-($+3* .)"#7*50* #&+5.1$%)*%&*

$+)/<#)+$*(&#1&'$*&0*#&.$(-70*$*.$*#&$.-%$%*=I+-($*45&*,)%&/)+*)<+&#8$#*&0*.$*

$(15$.-%$%:***



! '+!

!

!"#$%I[%-/RL*.*3140%L/.%).*R/H$%8..1A*%R/.X/+/GF*%L*.3(+*.1*%,(%+*%*3)9*+1,*,%E%*A*K/%,(H3.1L3140%
B1H)4.13*$%N(33140%5D*%k%N(+6*%OH39.*$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

H.*,#-/&#*1#$/)*$*&+15%-$#*+&*&0(5&01#$*()/,#&0%-%)*&01#&*OR$*9*h&.8$*]+(5#$:*

H0*2.3*&+*,)+-<.&*)<+&#8$#*50$*,$#(&.$(-70*"5-$%$*,)#*.$*&+1#5(15#$*%&+(#-1$*&0*.$*

($#1$*%&*.$*().)0-'$(-703*.$*(5$.*1-&0%&*$*%&+$,$#&(&#*&0*+5*&+1#5(15#$*"&0&#$.*&0*

50$*&+($.$* %&*)<+&#8$(-70*/&0)#* ()/)*&+* &.* ($+):*h-0* &/<$#")3* $* ,$#1-#* %&*

()/,#&0%&#*+5*,#)(&%&0(-$3*&+*,)+-<.&* #&.$(-)0$#*&.* 1#$'$%)*)#1)")0$.*45&*+&*

)<+&#8$3*)#-&01$%)*%&*0)#1&*$*+5#*()0*50$*-0(.-0$(-70*H+1&*%&*50)+*MDt:*H0*2.3*&+*

,)+-<.&*%&%5(-#*()/)*$*"#$0%&+*#$+")+*+&*&U,#&+$*50$*()##&+,)0%&0(-$*&01#&*.$*



! '*!

()0=-"5#$(-70*-/,5&+1$*,)#*&.*H+1$%)*9*.$*#&$.-%$%*=I+-($*)<+&#8$<.&*6)93*$*1#$82+*

%&*C*1-,)+*%&*,).I")0)+*45&*+&*%-=&#&0(-$0*,)#*+5*=)#/$:**

*

!"#$%I?%-/RL*.*3140%,(%+*%(H).93)9.*%L*.3(+*.1*%/A)(01,*%,(%+/H%.(,1A9K/H%6(3)/.1*+(H%(0).(%+*%*3)9*+1,*,%E%
+*H%3*.)*H%,(%3/+/012*3140$%].*R/%(0).(%5D*%E%N(+6*%OH39.*$%!9(0)(@%89)/.$%



! '"!

*

!"#$%IZ%-/RL*.*)16*%,(+%H(3)/.%J*.1..93*$%!9(0)(@%89)/.$%

H+1)+* +)03* $45&..)+* #&(1$0"5.$#&+3* &+1#&(6)+* 9* %&* /&0)#* ($<-%$* _ND* $* aD*

6&(1?#&$+`* 45&* +-0"5.$#-'$0* &.* &+,$(-)* (-#(50%$01&* $* OR$3* 9* $45&..)+* /?+*

(5$%#$%)+*_KDD*$*EDD*6&(1?#&$+`*45&*8-0(5.$0*$*.$*"#-..$*)<+&#8$%$*&0*&.*$0?.-+-+*

"&0&#$.3* .)* (5$.* ,#&+&01$* /$9)#* ,#&8$.&0(-$* &0* =50(-70* %&* .)+* ,#&%-)+*

()/,$#$<.&+:* H0* (5$.45-&#* ($+)3* 6$<.$/)+* %&* +-1-)+* 45&* ,#)8-&0&0* %&* 50$*

%&.-/-1$(-70*-0-(-$.*45&*6)9*+&*,#&+&01$*+5<%-8-%-%$3*+-0*45&*&..)*6$9$*-/,.-($%)*

50$*1#$0+=)#/$(-70*45&*&.-/-0&*.$*65&..$*%&*.$*().)0-'$(-70*()/)*/$1#-'*"&0&#$.*



! '#!

%&* .$* ()0=-"5#$(-70* &+,$(-$.3* .)* (5$.* ,&#/-1&* %&%5(-#* 50* &01)#0)* ,#)/)8-%)* $*

1#$82+* %&* 50* /)%&.)* %&* "&+1-70* 45&* +&* ,#)=50%-'7* &0* &.* 1-&/,)3* ,&+&* $* .$*

&U-+1&0(-$*%&*.&"-+.$(-)0&+*-01&#/&%-$+*45&*<5+($#)0*#&=)#/5.$#*&.*5+)*%&.*+5&.)3*

()/)* =5&* &.* ($+)* ,)#* &@&/,.)* %&* .$* * #&=)#/$* $"#$#-$* -/,5.+$%$* ,)#* .$*

$%/-0-+1#$(-70*%&.*O#&+-%&01&*H%5$#%)*A#&-*b)01$.8$*&0*.$*%2($%$*%&*.)+*MDw+:*

*

!"#$%I>%-/RL*.*3140%,(%+*%(H).93)9.*%L*.3(+*.1*%/AH(.6*,*%(0).(%+*%*3)9*+1,*,%f*..1A*g%E%+*H%3*.)*H%,(%
3/+/012*3140f*A*K/g$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

*



! '$!

*

!"#$%QS%-/RL*.*)16*%,(+%H(3)/.%-9.*3*9)F0%k%7*02*0*.$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

b$+*$..?3*&01#&*h&.8$*]+(5#$*9*G5#$($51I03*.$*1#$9&(1)#-$*%&.*#$/$.*&+*/).%&$%$*

,)#*.$*,#&+&0(-$*%&.*#I)*G$51I03**.)*(5$.*,#&+&01$*()0%-(-)0&+*1),)"#?=-($+*/&0)+*

&+1$<.&+*45&*.$+*)<+&#8$%$+*&0*OR$*)*G5..-0()3*+-0*45&*&..)*6$9$*+-%)*50*=$(1)#*

45&*/).%&$#$*.$*=)#/$*%&*,$#(&.$#*.)+*,#&%-)+*)<+&#8$%)+*&0*.$*($#1$*6-+17#-($*

%&*b$..&()3*.$*(5$.*-01&0+-=-($*.$*+5<%-8-+-70*%&.*+5&.)*&0*,#&%-)+*)#1)")0$.&+*$*

/&%-%$* 45&* +&* $,#)U-/$* $* G5#$($51I0:* H+1)3* &U,.-($* &0* ,$#1&* 50$* /&0)#*

()##&+,)0%&0(-$* &01#&* &.* /)%&.)* ().)0-'$%)#* 9* .$* &U,#&+-70* 1&##-1)#-$.* 45&*



! '%!

,)%&/)+* )<+&#8$#* 6)93* .$* (5$.* ,#&+&01$* 50$* &+1#5(15#$* /?+* $,&"$%$* $* .$*

/)#=).)"I$*%&.*+5&.)3*()0*,#&%-)+*-##&"5.$#&+*45&*+).)*+)0*,)+-<.&+*%&*8-0(5.$#*$*

50*)#-"&0*6-+17#-()*$.*($/<-$#*.$*&+($.$*%&*)<+&#8$(-70:**

*

!"#$%Q&%-/RL*.*3140%,(%+*%(H).93)9.*%L*.3(+*.1*%(0).(%+*%*3)9*+1,*,%f*..1A*g%E%+*H%3*.)*H%,(%3/+/012*3140%
f*A*K/g:%H(3)/.%-9.*3*9)F0%k%7*02*0*.$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

*

*



! '&!

 

d&+%&*$..I3*&01#&*G5#$($51I0*9*b$0'$0$#3*50*&+,$(-)*/$9)#/&01&*&+1#&(6)*,&#)*

+-0"5.$#/&01&*&+1$<.&*9*,.$0)*%&=-0-%)*,)#*&.*#I)*G$51I0*9*.$+*.$%&#$+*%&.*8).(?0*

>)045-/$93*,#&+&01$0*50$*,#),5&+1$*%&*().)0-'$(-70*-01&0+$/&01&*+5<%-8-%-%$3*

()0*,#&%-)+*,&45&W)+*%&*&01#&*ED*9*JD*6&(1?#&$+*$.#&%&%)#*%&.*0R(.&)*5#<$0)*

%&* G5#$($51I03* 9* .5&")* ()0* )1#)+* %&*/$9)#* ($<-%$* 45&* #&1)/$0* .$* .7"-($* %&*

)#"$0-'$(-70*%&*"#-..$*#&"5.$#*()0*,).I")0)+*%&*EDD*6&(1?#&$+:*H+1)3*,#&+&01$*50$*

()##&+,)0%&0(-$*()0*.$*$(15$.-%$%*45&*+&*()0%-(&*()0*.$*()/,$#$(-70*)<+&#8$%$*

&01#&*OR$*9*h&.8$*]+(5#$3*+)<#&*1#$')+*"&0&#$.&+*45&*%$0*(5&01$*%&.*,#)(&+)*

%&*().)0-'$(-70*,&#)*45&*+&*&0(5&01#$0*-01&#0$/&01&*+5<%-8-%-%)+:*h-0*&/<$#")3*

.)+* -/,5.+)+*()/&#(-$.&+*,#)/)8-%)+*,)#*&.*H+1$%)*%&*,#-0(-,-)+*%&*+-".)*XX3*

8-0(5.$%)+*/$9)#/&01&* $* .$* ,#)%5((-70* %&* (&#&$.&+3* &0(5&01#$0* 6)9* &0* &+1&*

+&(1)#*50$*()##&.$(-70*%-=5+$3* .$*(5$.*)+(-.$*&01#&* .$*"$0$%&#I$*9*50$*(#&(-&01&*

$(1-8-%$%* 15#I+1-($:* H+1)3* ,#)/5&8&* 50$* %&/$0%$* %&.* 5+)* %&.* +5&.)* 45&* +&*

&U,#&+$* &0* .$* -01&0+-%$%* %&* +5* +5<%-8-+-703* $%$,1$%$* +&"R0* +&* )<+&#8$* &0*

#&.$(-70*$.*(5#+)*%&*.)+*#I)+*45&*$1#$8-&+$0*&.*+&(1)#:*

H0* (5$.45-&#* ($+)3* .)+* %-0$/-+/)+* )<+&#8$%)+* 6$+1$* &.* /)/&01)* 1$01)* &0*

,.$0-/&1#I$+* ()/)*&0*8-+-1$+*$.* .5"$#3* ,&#/-1&0*$%8&#1-#* 50*&+,$(-)*"&)"#?=-()*

$.1$/&01&*%&/$0%$%)3*()0*50*,#-/&#*1#$/)*&01#&*OR$*9*G5#$($51I0*/$9)#/&01&*

8-0(5.$%)*$* .)+*,#),7+-1)+*9*&.* 1#$'$%)*%&* .$* ().)0-'$(-703*/-&01#$+*45&*&01#&*

G5#$($51I0*9*b$0'$0$#*&+1)*1-&0%&*$*+5"&#-#*50*,#)(&+)*%&*($/<-)*8-0(5.$%)*$*

50$*%&/$0%$*15#I+1-($*(#&(-&01&:*!

>5&")3*&01#&*b$0'$0$#*9*b$.$.($65&..)3**.$*,#),5&+1$*%&*().)0-'$(-70*+&*&U,#&+$*

$*1#$82+*%&*.)1&+*#&"5.$#&+*-0()#,)#$%)+*$*.$*"#-..$*"&0&#$.*()0*($<-%$+*%&*EDD*

6&(1?#&$+3* +-0* 45&* &..)* ()0+-%&#&* .$+* ()0%-(-)0&+* 1),)"#?=-($+* %&.* .5"$#3* .$+*

(5$.&+*+&*&+1#&(6$0*$R0*/?+*,)#*.$*-0=.5&0(-$*%&.*#I)*G$51I03*&.*8).(?0*>)045-/$9*

9*&.*8).(?0*h-&##$*T&8$%$:*H+1)3*,&#/-1&*()/,#&0%&#*&0*,$#1&*.$*<$@$*

!



! ''!

!

!"#$%QC%-/RL*.*)16*%H(3)/.%7*+*+3*B9(++/$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%%

()##&+,)0%&0(-$*$(15$.*45&*&+*,)+-<.&*%&*)<+&#8$#*+)<#&*.$*+&((-70*$0$.-'$%$3*

.$*(5$.3*,$#$*$/<$+*&+($.$+*%&*$0?.-+-+*_ED^/+*9*N^/+*%&*$.15#$*%&*)<+&#8$(-70`*

0)*#&=.&@$*.$*,$#(&.$(-70*,.$01&$%$*,)#*&.*,#)(&+)*%&*().)0-'$(-703*+$.8)*$45&..$+*

?#&$+* %&(.$#$%$+* ()/)* A-+($.&+3* .$+* (5$.&+* &0* .$* $(15$.-%$%* +)0* ,$#1&* %&* .$*

#&+&#8$*0$(-)0$.*T$.($+*9*b$.$.($65&..)3*9*45&*&0*+5+*.I/-1&+3*()0+-%&#$0*,$#1&*

%&*.$*()0=-"5#$(-70*,.$01&$%$*&0*.$+*($#1$+*%&*\).)W$:!



! '(!

!

!"#$%QI%-/RL*.*3140%,(%+*%(H).93)9.*%L*.3(+*.1*%,(+%H(3)/.%7*+*+3*B9(++/$%8..1A*:%+*%.(L.(H(0)*3140%
/AH(.6*,*%(0%+*%*3)9*+1,*,:%*A*K/:%+*%.(L.(H(0)*3140%/AH(.6*,*%(0%+*H%3*.)*H%,(%3/+/012*3140$%!9(0)(@%
P+*A/.*3140%L./L1*$%%

O)#*)1#$*,$#1&3*.$*()/,$#$(-70*%&*$/<)+*%-<5@)+*&0*&+1$*+&((-70*%&*.$*1#$9&(1)#-$*

%&.* #$/$.3* ,#&+&01$* 50$* "#$0* %-=&#&0(-$* &0* #&.$(-70* $* .$+* ,#),)#(-)0&+*

)<+&#8$<.&+*&0*&.*1#$'$%)*%&*.$*.I0&$*=2##&$*,$#$*50$*/-+/$*&+($.$*%&*$0?.-+-+3*

+-0*45&*&..)* -/,-%$* #&.$(-)0$#.$+3*+-0)*/?+*<-&0*&U$/-0$#.$+*&0* =50(-70*%&*+5*

-01&0(-70*"&0&#$.3* .)*(5$.*+&*()0%-(&*()0*.$*,#)"#&+-8$*()/,.&@-%$%*1),)"#?=-($*

)<+&#8$%$*&0*&+1&*,501)3*+-&0%)*()0*+&"5#-%$%*,$#$*=-0&+*%&.*+-".)*X[X*50$*1$#&$*



! ')!

()/,.&@$*%&*$<)#%$#3*()0+-%&#$0%)*$%&/?+*.$*=$.1$*%&*$((&+-<-.-%$%*45&*#&(-20*$*

,$#1-#*%&*+&"50%$*/-1$%*%&.*+-".)*XX*8-0)*$*+).5(-)0$#*&.*#$/$.*45&*+&*&+15%-$:*!

!

"#$%!&&!'()*+,+-./+!012-(,!3.1,,+!41/+5+%!"617-18!9:+;(,+2.<7!*,(*.+%!!

;#$+*.$*()#%-..&#$*%&*>$+*Q$I(&+3*&.*&+,$(-)*$<)#%$%)*,)#*.$*1#$9&(1)#-$*%&.*#$/$.*

+&*=#$"/&01$3*.)*(5$.*&+*$<)#%$%)*,)#*50$*,#),5&+1$*%&*1R0&.*&U,#&+$%$*&0*.$+*

($#1$+* %&* ().)0-'$(-703* .)* (5$.3* +-0* /$9)#* (5&+1-)0$/-&01)* "#?=-()3* =-@$* .$*

,#)9&((-70*%&*50$*)<#$*%&*-0=#$&+1#5(15#$*/$9)#3*()/,$#$<.&*&0*(5$.45-&#*($+)*

$.*,#&(&%&01&*%$%)*,)#*&.*c-$%5(1)*%&.*b$..&()*%2($%$+*$1#?+3*,&#/-1-&0%)*()0*



! (+!

&..)* ()0(#&1$#* .$* #&$.-'$(-70* %&* .$* #&%* (&01#$.* %&.* =&##)($##-.3* %&+%&* .$* (5$.* +&*

%&+,.-&"$*&.*?#&$*%&*&+15%-)*%&*.$*,#&+&01&*-08&+1-"$(-70:**

c).8-&0%)* $* .$* $#-+1$* 45&* &8$.R$* .$* &+1#5(15#$* ,$#(&.$#-$* &0* =50(-70* %&* .$+*

+-/-.-15%&+*)<+&#8$%$+*&01#&*.)+*#&%-<5@)+*,.$01&$%)+3*&+*,)+-<.&*$%8&#1-#*()/)*

.$+*,#),)#(-)0&+*&01#&*50$*+-15$(-70*9*)1#$*#&1)/$0*50$*+&/&@$0'$*/$9)#3*.)*(5$.*

!!

!"#$%QV%-/RL*.*3140%,(%+*%(H).93)9.*%L*.3(+*.1*%/AH(.6*,*%(0).(%+*%*3)9*+1,*,%f*..1A*g%E%+*%B1H)4.13*%
f*A*K/g%*%L*.)1.%,(%+*H%3*.)*H%,(%3/+/012*3140$%N(3)/.%N1(..*%;(6*,*$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

!



! (*!

#&$=-#/$*.$*6-,71&+-+*%&*50*.&8$01$/-&01)*($#1)"#?=-()*6-+17#-()*.-/-1$%)*,)#* .$+*

()0%-(-)0&+*1),)"#?=-($+*,#&+&01&+*&0*($%$*.5"$#3*.)*(5$.*45&%$*&U,#&+$%)*&0*

.$+* %-+1)#+-)0&+* 45&* +)0* ,)+-<.&+* %&* $+-/-.$#* $* ,$#1-#* %&* &+1&* &@&#(-(-)* %&*

()/,$#$(-70:*O)#*)1#$*,$#1&3*.$*&+1#5(15#$*,$#(&.$#-$*&0*&.*%&0)/-0$%)*+&(1)#*%&*

Y>$*k501$Z*)*h-&##$*T&8$%$3*,#&+&01$*50$*#&.$(-70*8-0(5.$<.&*&01#&*$/<)+**

*

!"#$%Q[%-/RL*.*)16*%,(+%H(3)/.%\*++(%,(%T/0Y91R*E$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%



! ("!

,&#-)%)+*%&*)<+&#8$(-703*&+1$*8&'*()0* .)1&+* 1#$0+8&#+$.&+*$.*(5#+)*%&* .)+* #I)+*

O501$*0&"#$*_-'45-&#%$`*9*>)045-/$9*_%&#&(6$`3*$/<)+*,#)8&0-&01&+*%&*.$*.$%&#$*

0)#1&*%&*.)+*".$(-$#&+*5<-($%)+*&0*.$*(-/$*%&.*8).(?0*h-&##$*T&8$%$:**

*

!"#$%Q?%-/RL*.*3140%,(%+*%(H).93)9.*%L*.3(+*.1*%/AH(.6*A+(%(0).(%+*%*3)9*+1,*,%f12Y91(.,*g%E%+*%/A)(01,*%*%
.*F2%,(+%.(,1A9K/%6(3)/.1*+%,(%+*H%3*.)*H%,(%3/+/012*3140%,(%-*9)F0%f%,(.(3B*g$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

>$+*($<-%$+*%&+(#-1$+*&0*.$+*($#1$+*%&*().)0-'$(-70*9*45&*($#$(1&#-'$0*$.*8$..&*%&*

>)045-/$93*)+(-.$0*&01#&*BCD*9*CND*6&(1?#&$+3*%-+1#-<59&0%)*()/,.&1$/&01&*.)+*

+&(1)#&+*,.$0)+*&01#&*.)+*()#%)0&+*/)01$W)+)+*%&*>$+*Q$I(&+*9*>$*A5+1$:*G$<&*



! (#!

#&()#%$#* 45&* ,$#1&* %&.* ,)<.$/-&01)* %&* &+1&* +&(1)#* +&* %&<&* $* 50$* ,).I1-($* %&*

#&,$1#-$(-703*)1)#"$0%)*()0%-(-)0&+*&+,&(-$.&+*45&*%&* -"5$.* =)#/$*+&*8-0(5.$0*

()0*&.*,#)(&+)*%&*().)0-'$(-70*%&*.$*!#$5($0I$*_!9.n-03*BFFE`:**

A-0$./&01&3*9*+-"5-&0%)*.$*#&17#-($*,.$01&$%$*&0*.)+*1#$/)+*$01&#-)#&+3*&+*,)+-<.&*

8&#* ()/)* .)+* .)1&+* %&* &+1&* +&(1)#* +&* 8-0(5.$0* $* .)* %&+(#-1)* &0* .$+* ($#1$+* %&*

().)0-'$(-703*$*1#$82+*%&*50$*65&..$*1#$0+8&#+$.*$*.$*)#-&01$(-70*%&.*8$..&*45&*&0*

(5$.45-&#*($+)*+&*,#&+&01$*()0*50$*-01&0+-%$%*/$9)#*&0*+5*+5<%-8-+-703*,&#)*45&*

0)*,-&#%&*+5+*($#$(1&#I+1-($+*=)#/$.&+*"&0&#$.&+:*H+1)3*()01-&0&*50$*#&.$(-70*%&*

,&#+-+1&0(-$+*=)#/$.&+*+)<#&* .$+*,).I1-($+*%&*)(5,$(-70*&0*&+1&*R.1-/)*1#$/)*$*

,&+$#* %&* +5* ()/,.&@$* $((&+-<-.-%$%3* ,5%-&0%)* #&.$(-)0$#* 50* &+,$(-)* +&* .&&* $*

1#$82+* %&* 50* 5+)* #&"5.$#3* 6)/)"20&)* 9* ()0* 50$* 6&#&0(-$* ()/,$#$<.&* $* .)+*

,#)(&+)+*%&*().)0-'$(-70*45&*$01&(&%&*$.*.5"$#:**

* *



! ($!

!

!

W9' ?LGDKR>DRTN'?L@'LG>4DRS'>LKDR=R?S'LN'@4'4D!M4@R?4?9''

!!

!"#$%QZ%!/)/G.*XF*%,(+%*0,U0%,(%+*%(H)*3140%,(%-9++103/$%l9+1/%,(%CSCQ:%%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

H.* +-"5-&01&* ($,-15.)3* ()0+-%&#$* .$+* )<+&#8$(-)0&+* 9* $0?.-+-+* $01&#-)#&+* ,$#$*

8-0(5.$#.)+*&0*.$*()/,#&0+-70*%&.*,$-+$@&*45&*&+*,)+-<.&*,&#(-<-#*&0*.$*$(15$.-%$%:*

O$#$* &..)3* +&* .&8$01$0* 50* ()0@501)* %&* %$1)+* ,#&.-/-0$#&+3* ()/)* .$* %-/&0+-70*

G&0+$.*%&*.$+*K*()/50$+*45&*6)9*()/,)0&0*.$*1#$9&(1)#-$*%&.*#$/$.3*$+I*()/)*

1$/<-20*.$*$(1-8-%$%*,#)%5(1-8$*45&*($#$(1&#-'$*$.*?#&$*%&*&+15%-):*

O)+1&#-)#/&01&3*+&*%&+,.-&"$*50*#&.$1)*+)<#&*&.*&+,$(-)*,&#(-<-%)*&0*&.*.5"$#3*&.*

(5$.*#&+5/&*$*1#$82+*%&*K*8-$@&+*50$*()<&#15#$*()/,.&1$*%&.*&+,$(-)*45&*$0$.-'$:*

h&*<5+($*),&#$#*$*,$#1-#*%&.*&0(5&01#)*%&*.)+*8&+1-"-)+*45&*%&@7*.$*-0=#$&+1#5(15#$*

%&.*1#&03*.$*(5$.*$,$#&(&*)*%&+$,$#&(&*%&,&0%-&0%)*%&*+5*$((&+-<-.-%$%*)*&+1$%)*

%&* ()0+&#8$(-70:* G)0* &..)3* +&* ()0+1#59&* 50* #&.$1)* &/$0$%)* %&* .$* /&/)#-$*

,&#+)0$.* ()0* &+1$+* &U,&#-&0(-$+* &0* &.* .5"$#3* ()0+-%&#$0%)* $%&/?+* .)+*

$01&(&%&01&+*%&.*$0?.-+-+*"&)"#?=-()*#&$.-'$%)*&0*.)+*($,I15.)+*$01&#-)#&+*%&*&+1$*

1&+-+:**



! (%!

*

*

*

W9U9' ?)C0*3)E*'D0*3#+'/0' +#3'8&C:*#3'#$#"8#/#3',&"' +#' -"#Q08-&")#'
/0+'K#C#+9'

!

!

!"#$%Q>%$'(HG+/H(%,(%6161(0,*H%E%B*A1)*0)(H%(0%+*H%).(H%3/R90*H%Y9(%*A*.34%+*%).*E(3)/.1*%,(+%J*R*+%(0%+*%
*3)9*+1,*,$%!9(0)(@%j(A%";P:%-P;NO%CS&?$%B))L@mm.(H9+)*,/H$3(0H/CS&?$3+mJ(G1/0nJoJS>%%

H.*1#$'$%)*%&.*#$/$.*+&*&0(5&01#$*&0*.$*$(15$.-%$%*()/,.&1$/&01&*&0*.$*,#)8-0(-$*

%&*b$..&()3*$1#$8&+$0%)*&.*(&01#)*"&)"#?=-()*%&*K*()/50$+3*c-(1)#-$3*G5#$($51I0*

9* >)045-/$9:* H+1$+* ?#&$+* $%/-0-+1#$1-8$+* +)0* &+15%-$%$+* &0* +5* %-/&0+-70*

G&0+$.3*()0*.)+*%$1)+*$##)@$%)+*,$#$*&.*$W)*CDBM*_R.1-/)*(&0+)*%-+,)0-<.&`*()/)*

=)#/$*%&*,#&8-+5$.-'$#*50$* .&(15#$* -0=)#/$%$*$* .$*&+1#5(15#$*,$#(&.$#-$*45&*+&*

()/,$#$#?*/?+*$%&.$01&:**

H0* ,#-/&#* .5"$#3* .$* G)/50$* %&* c-(1)#-$3* %)0%&* 6$<-1$0* KN:BCJ* ,&#+)0$+*

%-+1#-<5-%$+*&0*BC:JCJ*8-8-&0%$+:*>-/-1$*$.*0)#1&*()0*H#(-..$3*$.*)&+1&*()0*;#$-"5203*

$.*&+1&*()0*G5#$($51I0*9*$.*+5#*()0*O&#45&0()*9*>$51$#):*O)+&&*50$*&U1&0+-70*

%&*BCE:aDD*6&(1?#&$+V*>5&")3*.$*()/50$*%&*G5#$($51I03*()0**BM:NBK*6$<-1$01&+*

%-+1#-<5-%)+*&0*J:BBJ*8-8-&0%$+:*>-/-1$*$.*0)#1&*()0*g5-.$()*9*G)..-,5..-3*$.*)&+1&*

()0*c-(1)#-$3*9*$.*+5#*()0*>$51$#)3*c-.(R0*9*b&.-,&5():*O)+&&*50$*&U1&0+-70*%&*

Baa:NDD*6&(1?#&$+V*O)#*R.1-/)3**>)045-/$9*()0*BD:CEB*6$<-1$01&+*%-+1#-<5-%)+*&0*

N:MFD*8-8-&0%$+:*>-/-1$*$.*0)#1&*()0*.$+*()/50$+*%&*g5-.$()*9*!.1)*\-)<I)3*$.*)&+1&*



! (&!

()0* G5#$($51I03* $.* +5#* ()0* b&.-,&5()* 9* $.* &+1&* ()0* !#"&01-0$:* O)+&&* 50$*

&U1&0+-70*%&*KFB:NDD*6&(1?#&$+:*

O)#* )1#$* ,$#1&3* 50$* %&+$"#&"$(-70* 5#<$0$* ,)#* .)($.-%$%&+* $<$#($%$+* ,)#* &.*

Q$/$.*+&#I$P*OR$3*()/50$*%&*c-(1)#-$3*()0*EFD*6$<-1$01&+3*@501)*$*.$*$(15$.*#51$*

E*h5#3*&01#&*c-(1)#-$*9*>$51$#)V*G5..-0()3*()/50$*%&*c-(1)#-$3*()0*B:aDN*6$<-1$01&+*

V*h&.8$*]+(5#$3*()/50$*%&*c-(1)#-$3*()0*FBFV*c-..$*G$51I03*()/50$*%&*c-(1)#-$3*

()0* ND* 6$<-1$01&+V* Q$#-##5($3* ()/50$* %&* G5#$($51I03* ()0* BKM* 6$<-1$01&+V*

G5#$($51I03*&0*.$*()/50$*%&.*/-+/)*0)/<#&*9*,#-0(-,$.*0R(.&)*5#<$0)*$<$#($%)*

,)#* &.* 1#$'$%)* %&.* #$/$.3* ()0* BC:aMF* 6$<-1$01&+V* * b$0'$0$#3* ()/50$* %&*

G5#$($51I03*()0**BNM*6$<-1$01&+V*b$.$.($65&..)3*()/50$*%&*G5#$($51I03*()0*NBE*

6$<-1$01&+V* h-&##$* T&8$%$3* +-0* %$1)+* (&0+$.&+3* ()/50$* %&* >)045-/$9* 9*

>)045-/$93* &0* .$* ()/50$* %&.* /-+/)* 0)/<#&3* ()0* K:EaC* ,&#+)0$+:* (Fuente: 

INEhttps://www.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=10f1896bdecc4bcfaff388bcc6f738ec) 

!  



! ('!

W9H9' S$30"<#8)E*' #+' 8&*-0X-&' ,"&/:8-)<&' #8-:#+' /0+' -0"")-&")&' ,&"'

8&C:*#39'

!

!

!"#$%VS%"R*G(0%,(%90%L.(,1/%*G.F3/+*%(0%+*%3/R90*%,(%\13)/.1*$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

@#''8&C:*#'/0'])8-&")#F*h&"R0*&.*c[[[*G&0+)*T$(-)0$.*!"#),&(5$#-)*9*A)#&+1$.3*

,)+&&*()/)*($1&")#I$*,#-0(-,$.*()/50$.* .$*,#)%5((-70*%&*80"0#+03F* .)*(5$.*+&*

()0%-(&*$.*.&&#*.$*&+1#5(15#$*,$#(&.$#-$*,#-0(-,$.*&0*-/?"&0&+*%&*o))".&*H$#16*9*

$.*#&()##&#*1$01)*.$*65&..$*%&.*#$/$.*()/)*.$*#51$*BJB*&01#&*c-(1)#-$*9*G5#$($51I0:*

h&"R0*&.*[TH3*E:ENK*6&(1?#&$+*&+1?0*%&+1-0$%$+*$*(5.1-8)+*-0%5+1#-$.&+3*<$@)*.$*

$%/-0-+1#$(-70* %&* MD* jO!!'* ()/50$.&+:* Ca:CCM* 6&(1?#&$+* %&+1-0$%$+* $* .$*

,#)%5((-70*%&*(&#&$.&+*%-+1#-<5-%$+*&0*.$*$%/-0-+1#$(-70*%&*EDE*jO!*()/50$.&+:**

BBC*S$*%&+1-0$%$+*$*.$*,#)%5((-70*%&*>&"5/-0)+$+*9*15<2#(5.)+*&01#&*NE*jO!*

()/50$.&+:*Ea*S$*%&*S)#1$.-'$+*&01#&*BJF*jO!*()/50$.&+:*JBF*S$*%&*,#)%5((-70*

!
!"
!UPA: se refiere a la unidad económica de producción silvoagropecuaria bajo gestión única por persona productora con una superficie igual 

o mayor a 2 ha y/o que registró ventas.!



! ((!

%&*=#51$.&+*&01#&*BKB*jO!*()/50$.&+:*]1#$+*$(1-8-%$%&+*()/)*.$*,#)%5((-70*%&*

c-%&+3* =.)#&+* %&* ()#1&3* +&/-..&#)+* 9* =)##$@&#$+* +&* &0(5&01#$0* &0*/&0)#* &+($.$*

%&01#)*%&.*,$#(&.$#-)*()/50$.:*

O)#* )1#$* ,$#1&3* ,)+&&* BJ:aED* 6&(1?#&$+* %&* ,.$01$(-)0&+* =)#&+1$.&+* <$@)* .$*

$%/-0-+1#$(-70*%&*BEK*jO!|*()/50$.&+:*H0*()01#$,$#1&3**,)+&&*J:MMM*6&(1?#&$+*

%&*\)+45&*T$1-8)*<$@)*.$*$%/-0-+1#$(-70*%&*CEJ*jO!*()/50$.&+:*d&*&+1$*=)#/$3*

&+*,)+-<.&*%-/&0+-)0$#*&.*-/,$(1)*,#)%5(1-8)*%&*.$*-0%5+1#-$*=)#&+1$.*&0*&+$*?#&$3*

%)0%&*/?+*%&.*%)<.&*%&*+5,&#=-(-&*%&*/)0)(5.1-8)+*&+*$%/-0-+1#$%$*,)#*,)()*

/?+*%&*.$*/-1$%*%&*&01-%$%&+*&()07/-($+*45&*.$+*45&*,)+&&*<)+45&+*0$1-8)+3*

&+<)'$0%)* 50$* -/$"&0* &+1$%I+1-($* +)<#&* .)+* 0-8&.&+* %&* =#$"/&01$(-70* %&* .$+*

50-%$%&+*%&.*,$-+$@&*)#-"-0$.&+*&0*&+1$*()/50$*%&*.$*!#$5($0I$:*H.*1)1$.*%&.*?#&$*

(&0+$%$*&+*%&*Ja:DCB*6&(1?#&$+3*+)<#&*50*1)1$.*()/50$.*%&*BCE:aDD*6&(1?#&$+:*

!

!"#$%V&%5.(,1/%*G.F3/+*%,(%+*%3/R90*%,(%-9.*3*9)F0$%N(%/AH(.6*%(+%\/+3W0%T/0Y91R*E%*+%3(0)./$%!9(0)(@%
P+*A/.*3140%L./L1*$%



! ()!

@#'8&C:*#'/0'D:"#8#:-2*3*+&"R0*&.*c[[[*G&0+)*$"#),&(5$#-)*%&.**[TH3*1$/<-20*

,)+&&*.$*($1&")#I$*$"#I().$*,#-0(-,$.*%&*D0"0#+03F*+)<#&*50$*+5,&#=-(-&*&+,&(I=-($*

%&* a:aEa* 6&(1?#&$+* $%/-0-+1#$%$* ,)#* Fa* jO!* ()/50$.&+:* * FDJ* 6&(1?#&$+*

()##&+,)0%&0* $* (5.1-8)+* -0%5+1#-$.&+* &01#&* a* jO!:* H.* #&+1)* %&* 5+)* %&* +5&.)+*

8-0(5.$%)+*$* .$*,#)%5((-70*$"#),&(5$#-$*%&($&*0)1)#-$/&01&*&0* #&.$(-70*$*+5*

8&(-0)* ()/50$.* c-(1)#-$3* .)* (5$.* &+* ,)+-<.&* %&* $+)(-$#* &0* ,#-/&#* .5"$#* ,)#* .$*

(#&(-&01&*()/,.&@-%$%*%&*.$*/)#=).)"I$*%&.*+5&.)*$+)(-$%)*$*.$*()#%-..&#$*%&*.)+*

$0%&+*9*.$+*?#&$+*+-.8&+1#&+*,#)1&"-%$+*%&.*.5"$#3*$+I*()/)*1$/<-20*&.*%&+$##)..)*

,)+1&#-)#*&0*.$*+&"50%$*&1$,$*%&.*=&##)($##-.*%&+%&*G5#$($51I0*6$(-$*.$*=#)01&#$*

()0*!#"&01-0$:*

h-0* &/<$#")3* )1#)* 5+)* 0&(&+$#-)* %&* #&+$.1$#* &+* &.* =)#&+1$.3* .)* (5$.* +-"5&* .$*

1&0%&0(-$*$01&#-)#* %&*/&0)#*,#)%5((-70*,)#(&015$.* %&.* ?#&$*()/50$.:*O$#$*&.*

($+)* %&* O.$01$(-)0&+* A)#&+1$.&+3* .$* ()/50$* %&* G5#$($51I0* * ,)+&&* E:CKF*

6&(1?#&$+*,$#$*&+1&*5+)3*$%/-0-+1#$%$+*,)#*NF*jO!*()/50$.&+:*H0*()01#$,$#1&3*

,)+&&* MJ:NFB* 6&(1?#&$+* %&* \)+45&* T$1-8)3* $%/-0-+1#$%$+* ,)#* BFK* jO!*

()/50$.&+V*>$*05/&#)+$*($01-%$%*%&*$%/-0-+1#$%)#$+*&()07/-($+*%&.*<)+45&*

0$1-8)*,)0&*&0*$.&#1$* .$* $.1$* ,#)<$<-.-%$%*%&* =#$"/&01$(-70*$(15$.* 9* =515#$*%&*

&+1)+* &()+-+1&/$+3* +)<#&* 50* ?#&$* $.1$/&01&* $/&0$'$%$* ,)#* .)+* &=&(1)+*

$01#7,-()+* %&* .$+* %-0?/-($+* ,#)%5(1-8$+:* H.* 1)1$.* %&.* ?#&$* (&0+$%$* =5&* %&*

BNC:EJE3CE*6&(1?#&$+*+)<#&*50*1)1$.*%&*Baa:NDD*6&(1?#&$+:*
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!"#$%VC%JF/%T/0Y91R*E%E%L.(,1/H%*G.F3/+*H%*%H9%*+.(,(,/.$%N(%/AH(.6*%+*%3/.,1++(.*%,(%T*H%J*F3(H%*+%X/0,/$%
!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

O)#*R.1-/)3'@#'8&C:*#'/0'@&*P:)C#QF'*,)+&&*50$*($1&")#I$*$"#I().$*,#-0(-,$.*

%&0)/-0$%$*>"#/0"#3'10%&"#/#3!"F* * ()0* B:NDa* 6&(1?#&$+3* $%/-0-+1#$%$+* ,)#*

BEB* jO!* ()/50$.&+:* O)+&&* B:BMM* 6&(1?#&$+* %&* O.$01$(-)0&+* A)#&+1$.&+*

$%/-0-+1#$%$+*,)#*BNE*jO!*()/50$.&+*9*FN:JBJ*6&(1?#&$+*%&*\)+45&+*T$1-8)+*

$%/-0-+1#$%)+* ,)#* aDa* jO!* ()/50$.&+:* H.* 1)1$.* %&.* ?#&$* (&0+$%$* =5&* %&*

BJF:FKa3EK*6&(1?#&$+*+)<#&*50*1)1$.*%&*KFB:NDD*6&(1?#&$+:*

!

!

!(!]#$()#$%!6)9-#$($%a!%-+!*#$()#$%!+$53#$&)%!@3)!5')+)+!$&<\+!5'*-!()!'+5)#:)+,'4+!*-#!*$#5)!()&!;-62#)0!
8$!%)$0!#)%)62#$#!)+!)&&$!$&<3+$!)%*),')!A-##$9)#$!()!6)9-#!,$&'($(0!$*&',$#!#')<-0!A)#5'&'7$+5)%0!)5,>!S-+!
)%5$!6)9-#$0!&-<#$6-%!@3)!&$!*#$()#$!5)+<$!6)9-#)%!,$#$,5)#1%5',$%!()%()!)&!*3+5-!()!:'%5$!+35#','-+$&!
*$#$!)&!$+'6$&!8!@3)!*)#(3#)!6)9-#!(3#$+5)!)&!5')6*->!X3)+5)a!
;55*%app'+),;'&)>6$*%>$#,<'%>,-6p$**%p^)2$**:')^)#p'+()M>;56&q'(rGQZYAEl$l((,[U[ZE$2E,GGDA)[,()F2!!
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! )*!

W9W9' R*7+:0*8)#' /0' +#3' 5"0#3' 3)+<03-"03' ,"&-0.)/#3' 0*' +#' 03-":8-:"#'

,#"80+#")#'#3&8)#/#'#+'"#C#+9'

!

!!

!"#$%VI%J(H(.6*%;*31/0*+%;*+3*H:%7*+*+3*B9(++/%3/R90*%,(%-9.*3*9)F0$%N(%/AH(.6*%*+%X/0,/%*+%\/+3W0%
T+*1R*:%(0).(%+*H%+*,(.*H%,(+%\/+3W0%T/0Y91R*E$%!9(0)(@%!/)/G.*XF*%,(+%*9)/.:%!(A.(./%,(%CSCQ$%

]1#)* %&* .)+* &.&/&01)+* 45&* ($#$(1&#-'$0* =5&#1&/&01&* &.* &+,$(-)* "&)"#?=-()*

$<$#($%)* ,)#* &.* #$/$.3* 1-&0&* 45&* 8&#* ()0* .$* &U-+1&0(-$* %&* ?#&$+* +-.8&+1#&+*

,#)1&"-%$+:* u+1$+3* -/,#-/&0* &0* +5* ()0@501)* 50)* %&* .)+* $+,&(1)+* /?+*

#&,#&+&01$1-8)+*%&*&+$*')0$*%&*.$*!#$5($0I$3*,#)/)8-&0%)*()0*&..)*50$*(#&(-&01&*

%&/$0%$*%&.*15#-+/)*0$(-)0$.*&*-01&#0$(-)0$.3*.)*45&*$(15$./&01&*+&*&0(5&01#$*

$=&(1$0%)*=5&#1&/&01&*.$*()0=-"5#$(-70*&+,$(-$.*$.&%$W$*$*&+1$+*?#&$+*+-.8&+1#&+*

,#)1&"-%$+*_%&#-8$%)*%&*.)*)<+&#8$%)*&0*,&#+)0$*&0*&.*.5"$#`:***

G5&+1-)0&+*".)<$.&+3*()/)*&.*($/<-)*(.-/?1-()3*&.*$((&+)*$*.$*-0=)#/$(-703*9*50$*

(#&(-&01&*,#&)(5,$(-70*,)#*.$*()0+&#8$(-70*9*,5&+1$*&0*8$.)#*%&*.)+*&()+-+1&/$+*

&0*"&0&#$.3* -0+1$.$0*<5&0$*,$#1&*%&.*?#&$*$+)(-$%$*$.* #$/$.*()/)*50*&+,$(-)*
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#&.&8$01&* ,$#$* .$* $,#)U-/$(-70* %&* ,#-/&#$* =5&01&* ()0* 50* +-+1&/$* 0$15#$.* %&*

($#?(1&#* 8).(?0-():* >$* ,#&+&0(-$* %&* &+1&* +-+1&/$*/)01$W)+)* 6$* -/,5.+$%)* .$*

-0+1$.$(-70*%&*-0=#$&+1#5(15#$+*.-"$%$+*$.*15#-+/)3*-/,$(1$0%)*()0+&(5&01&/&01&*

.$* ()0=-"5#$(-70* ,$#(&.$#-$* $.&%$W$* $* &+1$+* ?#&$+3* .$+* (5$.&+* +&* 6$0* -%)*

()0+1-159&0%)* ()/)* &+,$(-)+* #&+"5$#%$%)+* ,)#* ,).I1-($+* %&* ,#)1&((-703*

8-0(5.$%$+*$*.$*=-"5#$*%&*,$#45&*)*#&+&#8$*0$(-)0$.:**

H+*,)#*&..)3*45&*50$*#&8-+-70*"&0&#$.*45&*,&#/-1$*8-0(5.$#*&.* -/,$(1)*%&*&+1$+*

?#&$+* +-.8&+1#&+* ,#)1&"-%$+* &0* &.* &+,$(-)* $<$#($%)* ,)#* &.* #$/$.* +&* 6$(&*

,&#1-0&01&3* $* =-0*%&*"&0&#$#*50$*/&@)#* ()/,#&0+-70*%&.* ,$-+$@&*45&*+&*<5+($*

($#$(1&#-'$#:*

!

!"#$%VQ%JF/%<1/AF/%E%-/.,1++(.*%,(%T*%!9H)*$%T/0Y91R*E$%!9(0)(@%!/)/G.*XF*%,(+%*9)/.:%N(L)1(RA.(%,(%CSC&$%



! )#!

!

!"#$%VV%\(H)1G1/H%,(+%,(0H/%A/HY9(%,(%8.*93*.1*H%Y9(%(_1H)14%(0%+/H%6*++(H%,(%T/0Y91R*E%E%<1/AF/$%
!9(0)(@%89)/.:%N(L)1(RA.(%,(%CSC&$%

!.* #&/)01$#0)+* $.* )#-"&0* %&* .$* $8$0'$%$* &+1$1$.3* ,)%&/)+* )<+&#8$#* (7/)*

()/&0'7*$*%&<$1-#+&*$*0-8&.*(&01#$.3*&.*&=&(1)*%&+1#5(1)#*45&*&+1$<$*,#)8)($0%)*

.$*)(5,$(-70*%&*.$+*,#)8-0(-$+*%&.*+5#*&0*.)+*&()+-+1&/$+*45&*$<$#(7:*H+1)*45&%$*

%&*/$0-=-&+1)*&0*&.*$W)*BJMC3*$*1#$82+*%&*.$*>&9*+)<#&*G)#1$*%&*?#<).&+!)3*()0*

50$*&+(5&1$*,#),5&+1$*%&*()0+&#8$(-70*45&*.-/-1$<$*.$*&U,.)1$(-70*=)#&+1$.*$*50*

/?U-/)* %&* K* $W)+3* 9$* 45&* .)+* ,#)(&%-/-&01)+* %&* )(5,$(-70* 1&##-1)#-$.*

()/&0'$<$0*$*"&0&#$#*,#)<.&/$+*()0*&.*&+(5##-/-&01)*%&*.$+*$"5$+:**

!

!)!X3)+5)a!W'2&'-5),$!C$,'-+$&!()!S;'&)a!;55*%app^^^>2,+>,&p&)8,;'&)p+$:)<$#q'rDDDQZYZ!
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h-&1&*$W)+*%&+,52+3*&.*Ba*%&*H0&#)*%&*BJMF3*&.*&+1$%)*,#)/5."7*&.*%&(#&1)*%&*

YQ&+&#8$+*%&*\)+45&+*A-+($.&+"*Z3*,$#$*.$+*,#)8-0(-$+*%&*!0").3*!#$5()3*c$.%-8-$*

9*>.$045-65&:*C*

>$*.&9*&+1$<.&(I$*.$*(#&$(-70*%&*50$*=$@$*%&*,#)1&((-70*%&*$.*/&0)+*BD*^-.7/&1#)+*

%&* &+,&+)#* Y,$#1-&0%)* %&* .$* ,$#1&* )#-&01$.* %&.* ,#-/&#* ()#%70* %&* (&##)* %&* .$*

()#%-..&#$*%&*.)+*!0%&+*6$(-$*&.*8$..&*G&01#$.Z*+)<#&*.$+*=515#$+*&0$@&0$(-)0&+*%&*

,#&%-)+*=-+($.&+*$*,#-8$%)+*$=&(1)+*$*&+1$*.&9:*>$*#&"5.$(-70*<5+($<$*&0*R.1-/$*

-0+1$0(-$*"&0&#$#*50$*<$##&#$*=)#/$%$*,)#*<)+45&+*45&*()0158-&#$*.$+*$"5$+*45&*

<$@$<$0*%&+%&*.$+*/)01$W$+3*$*=-0*%&*,#&8&0-#*.$*%&"#$%$(-70*,)#*&#)+-)0&+*+)<#&*

.)+*,#&%-)+*$"#I().$+*#&(-20*()0+).-%$%)+*$"5$+*$<$@):**

O)+1&#-)#/&01&* 9* "#$(-$+* $* .$* .$<)#* %&* ,&#+)0$@&+* ()/)* A&%&#-()* !.<&#1*

_()0+-%&#$%)* &.* ,$%#&* %&* .$* ()0+&#8$(-70*/&%-)$/<-&01$.* &0* G6-.&`* &.* KD* %&*

+&,1-&/<#&*%&*BFDM*+&*,#)/5.")*%&.*d&(#&1)*h5,#&/)*TtBEND3**,$#$*.$*(#&$(-70*

%&*.$*Q&+&#8$*A)#&+1$.*b$..&()3*,#7U-/$*$.*?#&$*%&*&+15%-)*%&*&+1$*-08&+1-"$(-703*

()08-#1-20%)+&* &0* .$* ,#-/&#$* ?#&$* +-.8&+1#&* ,#)1&"-%$* %&* G6-.&3* .)* 45&* +&017*

,#&(&%&01&* ,$#$* .$* $/,.-$(-70* %&* .$+* +5,&#=-(-&+* #&+"5$#%$%$+* &0* %-+1-01)+*

,501)+*%&.*,$I+:*

*

!
"*! X3)+5)a! W'2&'-5),$! C$,'-+$&! ()! S;'&)a! N*0)1*G/:% (0(./% &[% ,(% &Z?>$%N1(0,/% 3/06(01(0)(% L.(6(01.%
/L/.)90*R(0)(% +/H% R*+(H% Y9(% H(% /.1G10*0% 3/0% +*% ,(H).933140% 3/RL+()*% ,(% +/H% A/HY9(H% ,(3.()/pq!
;55*%app^^^>2,+>,&p&)8,;'&)p+$:)<$#q'rDZDQYZU!

*

!
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"#$%!=>!?+@67+!51:!A+::12(%!B+,C61!4+2.(7+:!D(:E6+2+F!'6,+2+6-G7%!"617-18!H6-(,F!"1;,1,(!51!IJI&%!

>5&")*&0*&.*$W)*BFMD3*.$*G)#,)#$(-70*T$(-)0$.*A)#&+1$.*_G]T!A`3*%&+$##)..7*&.*

h-+1&/$*T$(-)0$.*%&*}#&$+*h-.8&+1#&+*O#)1&"-%$+*,)#*&.*H+1$%)*_hT!OH`3*.$*(5$.*

$(15$./&01&*$%/-0-+1#$*50$*#&%*%&*NB*O$#45&+*T$(-)0$.&+"!:**

d&01#)*%&* .)+* .I/-1&+*$%/-0-+1#$1-8)+*%&* .$+*()/50$+*%&*c-(1)#-$3*G5#$($51I0*9*

>)045-/$93*+&*&0(5&01#$0*&0*.$*$(15$.-%$%*C*O$#45&+*T$(-)0$.&+*9*C*Q&+&#8$+*

T$(-)0$.&+:**

*

!
"!X3)+5)0!SsCKXa!c'%5$(-!-A','$&!()!*$#@3)%!8!#)%)#:$%!()&!)%5$(->!!;55*%app^^^>,-+$A>,&p^*j
,-+5)+5pA'&)%t6ApDYGGlEEZZQ&'%5$(--A','$&%+$%*)$<-%5-UZDE>*(AH!
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!"#$%V?%T*G90*%\(.,(:%5*.Y9(%;*31/0*+%-/0G91++F/$%!9(0)(@%89)/.:%8A.1+%,(%CSCI$%

H0*,#-/&#*.5"$#*&.*>#"P:0'N#8)&*#+'!&+a:#8#3*&0*.$*,#)8-0(-$*%&*b$..&()3*&.*(5$.*

()/,$#1&*+5*&U1&0+-70*()0*.$+*()/50$+*%&*c-(1)#-$*9*G5#$($51I03*$*1#$82+*%&.*dh*

TtCNJF*%&.*DN*%&*H0&#)*%&*BFKE3*()0*50$*+5,&#=-(-&*&0*.$*$(15$.-%$%*%&*a:KMN*

6&(1?#&$+V*>5&")3*&.*>#"P:0'N#8)&*#+'D&*.:)++2&3*&0*.$+*,#)8-0(-$+*%&*b$..&()*

9*G$51I03*()/,$#1-%)*,)#* .$+*()/50$+*%&*G5#$($51I03*>)045-/$93*b&.-,&5()*9*

c-.(R03*$*1#$82+*%&.*dh*TtBBBM*%&.*Ca*%&*b$9)*%&*BFED3*()0*50$*+5,&#=-(-&*&0*.$*

$(15$.-%$%*%&*aD:JKC*6&(1?#&$+:*

O)#*,$#1&*%&*.$+*Q&+&#8$+*T$(-)0$.&+3*&+1?0*.$*K030"<#'N#8)&*#+'N#+8#33*&0*.$*

,#)8-0(-$*%&*b$..&()*9*()/50$*%&*>)045-/$93*$*1#$82+*%&.*dh*TtaDN*%&.*Da*%&*

](15<#&*%&*BFaM3*()0*50$*+5,&#=-(-&*%&*BK:MEE*6&(1?#&$+3*9*.$*K030"<#'N#8)&*#+'

1#+#+8#a:0++&3* ,#)8-0(-$* %&* b$..&()* 9* ()/,$#1-%)* ,)#* .$+* ()/50$+* %&*

>)045-/$9*9*G5#$($51I03*$*1#$82+*%&.*dh*TtBaMD3*%&.*KB*%&*b$#')*%&*BFKB3*()0*

50$*+5,&#=-(-&*%&*BK3JJC*6&(1?#&$+:*
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!

!"#$%VZ%-.W)(.%;*61,*,:%J(H(.6*%;*31/0*+%;*+3*H$%!9(0)(@%89)/.:%!(A.(./%,(%CSCQ$%

H+1$+* ?#&$+3* +5/$0*&0* 1)1$.* FN:JNK*6&(1?#&$+3* .)* 45&* #&,#&+&01$* 50* 1)1$.* %&.*

D3EFq*%&.* 1)1$.*%&*?#&$+*,#)1&"-%$+*%&.*,$I+3* .)*(5$.*$+(-&0%&*&0* .$*+5,&#=-(-&*

()01-0&01$.*$*BE:FJJ:KKM*6&(1?#&$+:*u+1)+*O$#45&+*9*Q&+&#8$+*%&*.$*Q&"-70*%&*

.$* !#$5($0I$3* ()01-&0&0* &0* +5* -01&#-)#* 50$* #&%* 85.($0).7"-($* $+)(-$%$* $* .$*

()#%-..&#$*%&*>)+*!0%&+*45&*+&*&0(5&01#$*&01#&*.$+*/?+*$(1-8$+*%&.*()01-0&01&3*

"&0&#$0%)*50*,$-+$@&*%&*$.1)*%-0$/-+/)*&0*=50(-70*%&*&#5,(-)0&+*#&(-&01&+*9*&.*

#-&+")* $+)(-$%)* $* &..):* H+* ,)#* &+1)3* 45&* 50$* +&#-&* %&* ,#)9&(1)+* ,R<.-()+* 9*

,#-8$%)+*,$#$* .$*()0+&#8$(-70*9*,5&+1$*&0*8$.)#*$%-(-)0$.*%&*&+1$+*?#&$+3*6$0*

,&#/-1-%)*.$*(#&$(-70*%&*=-"5#$+*()/,.&/&01$#-$+*45&*#&.&8$0*.$*-/,)#1$0(-$*%&*

&+1&* 1&##-1)#-):* H+* &.* ($+)* %&.* o&),$#45&* ~R1#$.^5#$3* &0* $<#-.* %&* CDBF3* )* .$*

Q&+&#8$*%&*.$*\-7+=&#$*!#$5($#-$+*&0*BFJK3*$/<)+*%&(.$#$%)+*,)#*.$*jTHhG]:***
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!"#$%V>%5/+FG/0/H%,(%+*H%W.(*H%H1+6(H).(H%L./)(G1,*H%(0%(+%W.(*%,(%(H)9,1/$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

H+1$+* ?#&$+* ,#)1&"-%$+3* 1$01)* %&* =)#/$* -0%-8-%5$.* ()/)* ()/<-0$%$3* (#&$0* 50*

,$-+$@&*%&*"#$0*#&.&8$0(-$*&+(20-($*,$#$*&.*O$I+3*.)*(5$.*&+*$+-/-.$%)*"#$(-$+*$*

.$*()0&(1-8-%$%*45&*&0*,#-0(-,-)*$,)#17*&.*#$/$.*9*45&*.5&")*+&*6$*-%)*()0+).-%$%)*

$*1#$82+*%&*,).I1-($+*%&*,#)/)(-70*%&.*15#-+/)*&0*.$*#&"-70*%&*.$*!#$5($0I$:**

*

!

!

!
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W9J9' ?038"),8)E*'/0+',#)3#%0',0"8)$)/&'0*'0+'+:.#"9''

!

!"#$%[S%5*1H*K(%*+(,*=/%*%\1++*%-*9)F0$%#9H)*6/%<9.G/H:%l901/%,(%CSCQ$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

H+1&* ($,I15.)3* 8-0(5.$* &.* $0?.-+-+* 6-+17#-()* 9* ($#1)"#?=-()* %&+$##)..$%)*

$01&#-)#/&01&3*()0*&.*&@&#(-(-)*%&*.&8$01$#*50$*%&+(#-,(-70*%&.*&+,$(-)*,&#(-<-%)*

$*1#$82+*%&*.$+*65&..$+*45&*%&@7*.$*-0=#$&+1#5(15#$*%&.*#$/$.:*O$#$*&..)3*+&*51-.-'$*

$*.$*=)1)"#$=I$*9*.$*/&/)#-$*,&#+)0$.*()/)*6&##$/-&01$+*%&*0$##$(-70:**

H+1&* .&8$01$/-&01)3* &/$0$* %&* .$* &U,&#-&0(-$* %&* 8-$@$#* &0* K* ),)#150-%$%&+* $.*

.5"$#:*>$*,#-/&#$*&0*h&,1-&/<#&*%&*CDCB3*$01&+*%&*,.$01&$#+&*&.*%&+$##)..)*%&*

&+1$*1&+-+3*,&#)*45&*"#$(-$+*$.*-/,$(1)*,&#+)0$.*%&8&0-%)*%&*&+$*&U,&#-&0(-$3*+&*

,&#/-1-7* %-.5(-%$#* 50$* .I0&$* %&* -01&#&+&+* 45&* %&+&/<)($0* &0* .$* ,#&+&01&*

-08&+1-"$(-70:* >5&")3* 50* +&"50%)* 8-$@&* )#-&01$%)* ()0* /$9)#* ()0+(-&0(-$3*

&=&(15$%)*&0*=&<#&#)*%&*CDCN:*u+1&3*$<$#(7*%&+%&*G5#$($51I0*6$+1$*>)045-/$9V*

j0* 1&#(&#* 8-$@&3* &0* k50-)* %&* CDCN* +&* ,#),5+)* +&"5-#* .$+* 65&..$+* %&* * .$*

-0=#$&+1#5(15#$*%&.*#$/$.*&01#&*OR$*9*G5#$($51I0:*
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!"#$%[&%PH)*3140%,(%!(../3*..1+(H%,(%5D*$%J(,%3(0).*+%/L(.*)16*%,(+%H(.6131/%](R93/M\13)/.1*:%+9G*.%,(H,(%
,/0,(%H(%,(L.(0,(%(+%J*R*+%B*H)*%T/0Y91R*E$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

H.*,#-/&#*+-1-)*$*%&+(#-<-#3*OR$3*_()0*EFD*6$<-1$01&+*+&"R0*&.*(&0+)*%&*CDBM`**+&*

&0(5&01#$*$*BB*^-.7/&1#)+*$.*+5#*%&*c-(1)#-$:*h&*1#$1$*%&*50*,)<.$%)*%&*&+($.$*

/&%-$* &0* #&.$(-70* $.* #&+1)* %&* +-1-)+* )<+&#8$%)+3* ()0+-%&#$0%)* $%&/?+* +5*

5<-($(-70*&01#&* .$* #&%*(&01#$.*%&.* =&##)($##-.* _),&#$1-8$*$(15$./&01&`*9* .$* #51$*E*

+5#3*.)*(5$.*5<-($*$*&+1&*+&(1)#*()/)*&.*%&*/$9)#*$((&+-<-.-%$%*%&*1)%)*&.*1#$9&(1):*

H+1$+* 8I$+* &+1#5(15#$01&+* $* 0-8&.* 0$(-)0$.3* ()01-&0&0* +5* #$%-)* 5#<$0)3*

%&+,.&"$0%)*%&+%&*$..I*50$*#&%*%&*($/-0)+*#5#$.&+*-01&#0)+*45&*.)*&0.$'$0*()0*

c-(1)#-$3*>$51$#)*9*h&.8$*]+(5#$:**



! *+*!

!

!"#$%[C%%]./3B*%,(%+*%J(,%-(0).*+%,(+%!(../3*..1+%(0%5D*:%61H)*%B*31*%T*9)*./M](R93/%fH9.g$%!9(0)(@%
P+*A/.*3140%L./L1*$%

H0*#&.$(-70*$*.$*65&..$*=&##)8-$#-$*%&.*#$/$.3*0)*&+*,)+-<.&*&0()01#$#*#$+1#)+*%&.*

&0.$(&*=&##)8-$#-)*45&*.)*)#-"-073*(59$*1#)(6$*+).)*&+*,)+-<.&*%&*,&#(-<-#*&0*&+1$*

')0$*$*1#$82+*%&*.$*%&.-/-1$(-70*%&*,$#(6&+*%&*<)+45&*%&*/)0)(5.1-8)*6$(-$*.$*

()#%-..&#$:*>$*')0$*+&*($#$(1&#-'$*,)#*50*$.1)*0-8&.*%&*,$#(&.$(-70*%&+1-0$%$*$*.$*

,#)%5((-70* $"#I().$3* ()0* &U1&0+-)0&+* /&%-$0$+* 9* ,&45&W$+* $.1$/&01&*

-01&#8&0-%$+*9*(&#($%$+*&01#&*+I:* >$*8&"&1$(-70*0$1-8$*&+*&+($+$3*,5%-20%)+&*

)<+&#8$#*&@&/,.$#&+*$-+.$%)+*)*&0*&U1&0+$+*=-.$+*+-"5-&0%)*.)+*.I/-1&+*,#&%-$.&+*

@501)* $* /$1)##$.&+3* .)* (5$.* %$* )#-"&0* $* 50* ,$-+$@&* %&* +5&.)+* /$9)#/&01&*

%&+(5<-&#1)+* 9* 45&* ,&#/-1&0* 8-+5$.-'$#* .)+* 8).($0&+* >.$-/$3* h-&##$* T&8$%$3*

>)045-/$9*9*;).65$($*()/)*1&.70*%&*=)0%):**

\5+($0%)* +&"5-#* .$* 1#$9&(1)#-$* %&.* #$/$.3* +&* .)($.-'$* .$* +-"5-&01&* .)($.-%$%*

%&+(#-1$*&0*.$*($#1$*%&*b$..&()*%&*BFBM:*h&*1#$1$*%&.*+&(1)#*G5..-0()3*$.*(5$.*+&*

$((&%&*%&+%&*OR$*,)#*50*($/-0)*-01&#0)*%&*#-,-)*45&*%-+(5##&*F*^-.7/&1#)+*6$(-$*



! *+"!

.$*()#%-..&#$:*h&*1#$1$*%&*50*1#$9&(1)*$.1$/&01&*-01&#8&0-%)*,)#*,$#(&.$(-)0&+*45&*

=#$"/&01$0* &.* 1&##-1)#-)* %&* 0)#1&* $* +5#3* .)* (5$.* +&* ()0%-(&* ()0* .$+* =)#/$+*

)<+&#8$%$+* &0* .)+* ,.$0)+* %&* ().)0-'$(-70:* >$* 1),)"#$=I$* &+*/$9)#-1$#-$/&01&*

,.$0$3**+$.8)*$."50)+*&+,$(-)+*%)0%&*&U-+1&0*.$%&#$+*45&*$050(-$0*.$*,#&+&0(-$*

%&*8$#-)+*(5#+)+*%&*$"5$*()/)*&.*#I)*G$51I0*)*O&#45&0():**>$+*/)01$W$+*$.*=)0%)*

)#-&01$0*&.*&+,$(-)*&0*1)%)*/)/&01):**

!

!"#$%[I%T9G*.%,/0,(%H(%(03/0).*A*%(+%(0+*3(%,(+%J*R*+%B*31*%T/0Y91R*E:%*3)9*+R(0)(%A/..*,/%,(%+*%
L(.3(L3140%(0%(+%(HL*31/%*0*+12*,/$%%N(%/AH(.6*%90*%R(23+*%,(%H9(+/H%3/0%,(H)10/%*+%39+)16/%,(%3(.(*+(H%/%
,(%R/0/39+)16/%X/.(H)*+$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

>5&")3*&+*0&(&+$#-)*%&+8-$#+&*6$(-$*&.*+5#*,)#*50*1#$9&(1)*<#&8&*%&*50*,$#*%&*

^-.7/&1#)+3* %&*/$0&#$* ,&#,&0%-(5.$#* $* .$* 1#)(6$* %&.* #$/$.3* .$* (5$.* %-8-%&* %)+*

"#$0%&+*+-1-)+*%&+1-0$%)+*,#&+5/-<.&/&01&*$.*(5.1-8)*%&*(&#&$.&+:*j0$*,$0($#1$*

+&W$.$*Y1&##-1)#-)*&0*#&(5,&#$(-70Z3*S5&0(65.$)*C3*0)/<#&*%&+(#-1)*&0*.$+*($#1$+*

%&*().)0-'$(-70:*CDD*/&1#)+*/?+*6$(-$*&.*)#-&01&3*+&*&0(5&01#$*50*($+&#I)*%&*0)*

/?+*%&*EDD*/&1#)+*%&*$0(6)3*$,$#&01&/&01&*%&+,)<.$%)3*(59)*&+,$(-)*(&01#$.*



! *+#!

+-"5&*+-&0%)*&.*,#&%-)*=&##)8-$#-):*!..I3*+&*,5&%&*)<+&#8$#*.$*$01-"5$*&+1$(-70*@501)*

$*50$*+&((-70*%&* .$* 1#)(6$3* .$*(5$.* =5&#$*%&*&+&*&+,$(-)*(&01#$.*+&*&0(5&01#$*

<)##$%$*,)#*.$+*,$#(&.$(-)0&+*$%9$(&01&+:*[01&#0$/&01&3*.$*&+1$(-70*,#&+&01$*50*

<5&0*0-8&.* %&* ()0+&#8$(-703* ,$#$* .$+* ()0%-(-)0&+*%&*$<$0%)0)*45&*,#&+&01$3*

+5/-%$*6$(-$*$.*0)#1&*,)#*.)+*/$1)##$.&+*45&*%-=-(5.1$0*+5*.)($.-'$(-70*%&+%&*&.*

($/-0)*%&*$((&+):**

!

!"#$%[Q%!*3B*,*%N9.%,(%+*%PH)*3140%,(%-9++103/$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

b?+* 6$(-$* &.* )#-&01&3* +&* )<+&#8$* 50$* ($0(6$* %&* =R1<).* 45&* $,#)8&(6$* .$*

&U,.$0$%$*=&##)8-$#-$3*+-&0%)*%&/$#($%$*,)#*50$*,.$1$=)#/$*%&*,-&%#$*$+)(-$%$*

$.*#$/$.:*H0*&+1&*+&(1)#3*0)*+&*&0()01#$#)0*,&#+)0$+*&0*.$*#51$*0-*&0*.$+*,$#(&.$+*

8-+-1$%$+* 6$+1$* &+&* /)/&01):* h&* 1#$1$* %&* 50* &+,$(-)* ($#$(1&#-'$%)* ,)#* .$+*

65&..$+*%&*.$*,#&+&0(-$*65/$0$3*+-0*45&*$..I*.$+*,&#+)0$+*($#$(1&#-(&0*$.*.5"$#:*

O)#* )1#$* ,$#1&3* 50$* +&#-&* %&* ,$0($#1$+* 9* <$0%&#$+* -0+1$.$%$+* &0* &.* 1#$9&(1)*

+&W$.$0* .$* &U-+1&0(-$* %&.* ()0=.-(1)*/$,5(6&3* .)* (5$.* $,)#1$* 50$* -/,#)01$* 45&*

&8-%&0(-$*.$+*1&0+-)0&+*1&##-1)#-$.&+*&01#&*+5+*6$<-1$01&+:*!."50)+*/&1#)+*/?+*$.*

+5#3*+&*&0(5&01#$*&.*A50%)*G5..-0()3*50*&+,$(-)*(&#($%)*&0*&.*45&*+&*,5&%&0*

)<+&#8$#*"#$0%&+*<)%&"$+3*50$*($+)0$*,$1#)0$.*9*50*,$#45&*(&01#$.*()0*@$#%-0&+:*

h5*&+1$%)*%&*()0+&#8$(-70*+&W$.$*50$*/$01&0(-70*9*6$<-1$#*#&"5.$#3*+-0*45&*$.*

/)/&01)*%&*.$*8-+-1$*+&*,5%-&#$0*$%8&#1-#*,&#+)0$+*()0*.$+*(5$.&+*-01&#$(15$#:**



! *+$!

H+1&*+&(1)#*+&*&0(5&01#$*#)%&$%)*%&*&U1&0+$+*?#&$+*$<-&#1$+*,$#$*&.*(5.1-8)*9*.$*

&U,.)1$(-70*$"#I().$3*()01#$+1$0%)*=5&#1&/&01&*()0*&.*%&1&#-)#)*)<+&#8$%)*+)<#&*

&.*($+&#I)*().-0%$01&*$*.$*&U*&+1$(-70*%&*1#&0:**

!

!"#$%[V%"0)(.1/.%,(%+*%PH)*3140%-9++103/:%3/R90*%,(%\13)/.1*$%K901/%,(%CSCQ$%!9(0)(@%89)/.$%%

!

!



! *+%!

!

!"#$%[[%5+*)*X/.R*%,(%L1(,.*%K90)/%*%+*%(_L+*0*,*%!(../61*.1*%(0%-9++103/$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

!

!

!"#$%[?%^9(++*%,(%+*%)./3B*%,(+%J*R*+%(0%+*%*3)9*+1,*,:%L(.L(0,139+*.%*+%*33(H/%*%-9++103/:%H(3)/.%
^9(03B9+*/%C$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%



! *+&!

 

!!

!"#$%[Z%N(3)/.%^9(03B9+*/%C:%H1)1/%(0%.(39L(.*3140%)(..1)/.1*+:%H(3)/.%-9++103/$%PH)(%)1L/%,(%+().(./H%(H%90%
(+(R(0)/%Y9(%3*.*3)(.12*%(+%H(3)/.$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

>5&")3*9*<5+($0%)*50$*+$.-%$*6$(-$*h&.8$*]+(5#$3*&.*+-+1&/$*%&*oOh*+&W$.$*.$*

,)+-<-.-%$%*%&*()01-05$#*&.*($/-0)*%&*/$0&#$*,$#$.&.$*$*.$*65&..$*%&*.$*1#)(6$*%&.*

Q$/$.3* &+1$*8&'*$.* +5#3* ,&#)* .$* ()01-05-%$%*+&*&0(5&01#$* -01&##5/,-%$*,)#* .$+*

()0%-(-)0&+*%&.*($/-0)3*.)*45&*)<.-"$*$*#&1)#0$#*$.*(#5(&*()0*S5&0(65.$)*C:*!..I3*

+&*0)+*+&W$.$0*%)+*),(-)0&+*,$#$*,#)+&"5-#*6$(-$*.$*.)($.-%$%*%&*h&.8$*]+(5#$3*

50$*,)#*%)0%&*8&0I$/)+*%&+%&*50*,#-0(-,-)*%&+%&*OR$3*5*)1#$*50)+*/&1#)+*/?+*

$.*+5#*%&+%&*&.*(#5(&*,)#*50*($/-0)*,$8-/&01$%):*

!



! *+'!

!

!"#$%[>%P0).*,*%*+%!90,/%-9++103/$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

!

!"#$%?S%PHY910*%Y9(%,161,(%+/H%K*.,10(H%10)(.1/.(H%3/0%+/H%L.(,1/H%*G.F3/+*H%3/+10,*0)(H%(0%(+%!90,/%
-9++103/$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%



! *+(!

!

!

!"#$%?&%^9(++*%,(%+*%]./3B*%,(+%J*R*+%(0).(%-9++103/%E%N(+6*%OH39.*$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

!

!"#$%?C%^9(++*%,(%+*%]./3B*%,(+%J*R*+%(0).(%-9.103/%E%N(+6*%OH39.*$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%



! *+)!

!

!"#$%?I%!*3B*,*%;/.)(%,(%+*%PH)*3140%,(%).(0(H%,(%N(+6*%OH39.*$%l901/%,(%CSCQ$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%
L./L1*$%

d$%$+*.$+*/$.$+*()0%-(-)0&+*&0()01#$%$+*&0*&.*($/-0)*$01&#-)#/&01&3*+&*1)/$*

.$*%&(-+-70*%&*,#)+&"5-#*,)#* .$* #51$*%&.*+5#3*$* =-0*%&*$+&"5#$#* .$* ..&"$%$*6$(-$*

h&.8$*]+(5#$3* .)*(5$.*+&*.)"#$*=-0$./&01&*+-0*1#$0+-1$#*,)#*50*($/-0)*()0(#&1)3*

+-0)*/?+*<-&0*&0.$'$0%)*&0*/R.1-,.&+*8I$+*$+=$.1$%$+*9*%&*#-,-):*!.*.)"#$#*..&"$#*$*

h&.8$*]+(5#$3*+&*,&#(-<&*50*,)<.$%)*&/,.$'$%)*1),)"#?=-($/&01&*&0*,&0%-&01&3*

+)<#&*.$*.$%&#$*0)#1&*%&*.$*(5&0($*%&.*QI)*g5-..20:**



! **+!

h&* 1#$1$*%&*50*,)<.$%)*,&#1&0&(-&01&*$* .$* ()/50$*%&*c-(1)#-$3*%)0%&*6$<-1$0*

50$+*FDD*,&#+)0$+*+&"R0*&.*G&0+)*%&*CDBM3*()0*50$*&+($.$*5#<$0$*()/,$#$<.&*

$*OR$3*,&#)*()0*50$*$((&+-<-.-%$%*/5(6)*/?+*()/,.&@$:*h&*)<+&#8$0*($+)0$+*&*

-0=#$&+1#5(15#$+*$01-"5$+*45&*%$0*(5&01$*%&*50*,&#-)%)*%&*<)0$0'$*9*&+1$<-.-%$%*

&()07/-($:**

 

 

!"#$%?Q%-*R10/%(0).(%N(+6*%OH39.*%E%\1++*%-*9)F0$%N(%/AH(.6*0%+/H%\/+3*0(H%N1(..*%;(6*,*:%T/0Y91R*E%E%
]/+B9*3*$%l901/%,(%CSCQ$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

 



! ***!

!

!"#$%?V%N9(+/%*G.F3/+*%(0).(%N(+6*%OH39.*%E%\1++*%-*9)F0$%\1H)*%B*31*%(+%J1/%-*9)F0%(0%(+%H9.$%l901/%,(%
CSCQ$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

!

!"#$%?[%J/A+(H%(0%H9(+/%*G.F3/+*%(0%N(+6*%OH39.*$%l901/%,(%CSCQ$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%



! **"!

>$*5#<$0-'$(-70*%&*h&.8$*]+(5#$*,#&+&01$*<5&0$+*()0%-(-)0&+*%&*/$01&0(-703*

&0*50*.5"$#*%)0%&*&+*,)+-<.&*)<+&#8$#*,&#+)0$+*()0*/$9)#*=$(-.-%$%*45&*&0*.)+*

,)<.$%)+*$01&#-)#&+:*O)#*)1#$*,$#1&3*+5*&+1#5(15#$*,$#(&.$#-$*(&#($0$*+&*,&#(-<&*

&+1$* 8&'* ()/)* 50* &+,$(-)* %&*/$9)#* $/,.-15%3* +-&/,#&* ()0* 50* $.1)* I0%-(&* %&*

-01&#8&0(-70*$"#I().$3*,&#)*&+1$*8&'*()0*50$*-/,#)01$*,#)%5(1-8$*/?+*-0%5+1#-$.:*

o#$0%&+* &U1&0+-)0&+* %&* +5&.)* $##-0()0$0* /$0(6$+* %&* <)+45&* $.* (&01#)3* .$+*

(5$.&+*+&*,#&+&01$0*()/)*-+.$+*&0*&.*+5&.)*%&+(5<-&#1):**

H+1)+*#$+")+3*+5"-&#&0*50*&+,$(-)*&U1&0+)*()01#).$%)*,)#*,)()+*,#),-&1$#-)+3*9$*

45&* &0* 2.* .)+* 1#$1$/-&01)+* %&.* +5&.)* +&* %&+,.-&"$0* $* 1#$82+* %&* 50$* =$(15#$*

()0+1$01&3* .$* (5$.* &01#&"$* 50$* ,&#(&,(-70* 6)/)"20&$* &U1&0%-%$* ,)#* 8$#-)+*

^-.7/&1#)+:*H+1)3*+&*()0%-(&*$.*)<+&#8$#*.$+*($#1$+*%&*G).)0-'$(-703*+-0*45&*&..)*

&U,.-45&*%&*/$0&#$*.-1&#$.*.$*,$#(&.$(-70*)<+&#8$%$3*+-0)*/?+*<-&0*()/)*/&%-$*

%&*.)*"&0&#$.V*d&*$."50$*=)#/$3*=50%)+*()/)*>$*h5&#1&3*S5-..-0.&<5*)*&.*/-+/)*

h&.8$*]+(5#$3*%$0*(5&01$*%&*50*+&(1)#*(59$*()0=-"5#$(-70*+&*,#),5+)*,$#$* .$*

"#$0*&U,.)1$(-70*$"#I().$*9*=)#&+1$.3*#)%&$%)*,)#*,#&%-)+*(59$*($<-%$*#)0%$*.$+*

EDD*6&(1?#&$+3*.)*(5$.*+-"5&*-/,&#$0%)*,&#(&,15$./&01&*$.*#&()##&#*.$*')0$:**



! **#!

!

!"#$%??%JF/%-*9)F0%K90)/%*%\1++*%-*9)F0$%l901/%,(%CSCQ$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

H0* &+&* +&01-%)3* ($<&* +&W$.$#* 45&* G5..-0()* 9* h&.8$* ]+(5#$3* +&* &0(5&01#$0*

%&+(#-1)+*%&01#)*%&*.$*+5<%&.&"$(-70*a*%&*.$+*($#1$+*%&*().)0-'$(-703*,)#*.)*45&*

&+1)+* ,)<.$%)+* ()/,$#1&0* &+1$* Y* /$(#)L()0=-"5#$(-70Z* %&* .$* %-+1#-<5(-70*

1&##-1)#-$.:*

b?+*$.*+5#3*+&*&0(5&01#$*c-..$*G$51I03*.5"$#*$.*45&*0)*&+*,)+-<.&*$((&%&#*,)#*$."R0*

($/-0)*,$#$.&.)*$*.$*1#)(6$*%&.*1#&03*9$*45&*&+1&*1#$'$%)*+&*-01&#0$*+&#,&01&$0%)*

%&01#)*%&.*A50%)*S5-..-0.&<53*.)*(5$.*($<&*%&(-#3*)(5##&*&0*/5(6)+*+&(1)#&+*%&*

&+1$* ')0$3* +5"-#-&0%)* 50* %&+,.-&"5&* 6-+17#-()* %&.* 1#&0* /?+* $,&"$%)* $* .$*

,#)U-/-%$%*%&*.)+*(&01#)+*%&*,#)%5((-703*45&*$*50$*1#$9&(1)#-$*45&*<5+($+&*.$*

&=-(-&0(-$*9*#$,-%&'*&0*#&.$(-70*$*.$*1),)"#$=I$*%&.*1&##&0):**

O)#* 1$01)3* ,$#$* $<$#($#* .$* %-+1$0(-$* &01#&* h&.8$* ]+(5#$* 9* c-..$* G$51I03* &+*

0&(&+$#-)*1#$0+-1$#*,)#*50$*+&#-&*%&*($/-0)+*-01&#0)+*%&*#-,-)*9*$+=$.1)3*$*=-0*%&*



! **$!

.)"#$#*50$*()/50-($(-70*50*1$01)*=)#'$%$*$*1#$82+*%&.*&+,$(-)*%-+,)0-<.&*&01#&*.$*

,$#(&.$(-70*$"#I().$:*

 

!

!"#$%?Z%N(3)/.%J*.1..93*$%l901/%,(%CSCQ$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

>$*..&"$%$*$*c-..$*G$51I0*_R.1-/)*+&(1)#*%&*.$*()/50$*%&*c-(1)#-$`*,#&+&01$*50$*

,&0%-&01&*$<#5,1$*_G$/-0)*QLJKM`3**.$*(5$.*$050(-$*50*&/,.$'$/-&01)*$*)#-..$+*

%&*50*#I)*-/,)#1$01&3*&.*G$51I0:*h-0*&/<$#")3*&.*.5"$#*+&*,&#(-<&*()/)*50*&+,$(-)*

%&+,)<.$%)*_ND*6$<-1$01&+*+&"R0*&.*(&0+)*%&*CDBM`3*+-0*,$8-/&01)*9*.-/-1$%)*&0*

1)%$*+5*.)0"-15%*,)#*50*()#%70*%&*(&##)+*9*.$*(5&0($*%&.*#I):*G)0+1$*%&*50*+).)*

($/-0)*,#-0(-,$.*45&*$1#$8-&+$* .$*8-..$*%&* .$%)*$* .$%)3*&.*(5$.*+-"5&*%&*/$0&#$*

,$#$.&.$*$*.$*1#)(6$*%&.*Q$/$.3*+-0*45&*&0*&.*+-1-)*+&*,5&%$0*)<+&#8$#*8&+1-"-)+*

&8-%&01&+*%&*-0=#$&+1#5(15#$*=&##)8-$#-$:**

b?+*$..?3* .$*65&..$*%&.* #$/$.*%-+(5##&*<)#%&$0%)*&.* #I)*G$51I03*$(&#(?0%)+&*$.*

0)#1&*6$(-$*&.*+&(1)#*%&*Q$#-##5($:*



! **%!

>$*#51$*($/-0&#$3*$1#$8-&+$*&.*#I)*9*85&.8&*$*$1)/-'$#+&*&0*50$*+&#-&*%&*&0.$(&+*

45&*=-0$./&01&*%&+&/<)($0*&0*.$*#51$*45&*50&*G5#$($51I0*()0*>$51$#)*_hLBBLQ`3*

.5"$#* %)0%&* %&<&/)+* 8-#$#* &0* %-#&((-70* )#-&01&* ,$#$* &0()01#$#* 50* (#5(&*

&+,&(I=-()*45&*0)+*,&#/-1$*$((&%&#*$.*+-"5-&01&*+&(1)#*$<)#%$%)*,)#*&.*1#&0:**

!

!"#$%?>%PHL*31/%3(0).*+%,(%+*%]./3B*%,(+%J*R*+%(0%J*.1..93*$%l901/%,(%CSCQ$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

Q$#-##5($3*_G)/50$*%&*G5#$($51I0`*$*,&+$#*%&*&0()01#$#+&*$*50)+*E*^-.7/&1#)+*

%&*c-..$*G$51I03*+-"5-&0%)*.$*.I0&$*%&.*1#&03*%&<&*$.($0'$#+&*%&+,52+*%&*50*8-#$@&*

&0*j*%&*50)+*CD*^-.7/&1#)+*&0*1)1$.3*$*($5+$*%&*.$*-/,)+-<-.-%$%*%&*$1#$8&+$#*.)+*

=50%)+*45&*.$*#)%&$03*.)*(5$.*0)+*%&85&.8&*$*)#-..$+*%&.*#I)*G$51I0*6$(-$*50*+&(1)#*

45&*()0+&#8$*50*&+,$(-)*"&0&#)+)*45&*%$*(5&01$*%&*.$+*-0+1$.$(-)0&+*%&.*1#&03*

%&* .$+* (5$.&+* &+* ,)+-<.&* $%8&#1-#* &.* 1#$'$%)* %&* .$* 1#)(6$3* <$+&+* %&* ,-&%#$* 9*

(-/-&01)+*%&*.$*-0=#$&+1#5(15#$*%&+/$01&.$%$*&0*&.*.5"$#:*S$<-1$0*$..I*50$+*BKM*

,&#+)0$+*+&"R0*&.*G&0+)*%&*CDBM3*()0*50*0-8&.*<?+-()*%&*5#<$0-'$(-703*+-0*($..&+*



! **&!

,$8-/&01$%$+*,&#)*()0*+&#8-(-)+*%&*&+(5&.$3* -".&+-$*9*($#$<-0&#)+:*H+*,)+-<.&*

&0()01#$#*50$*,.$'$*<-&0*()0+&#8$%$*&0*50)*%&*+5+*()+1$%)+:**

d&+%&* Q$#-##5($3* .$* +-"5-&01&* ,$#$%$* &+* G5#$($51I0:* * O$#$* &..)* &+* 0&(&+$#-)*

#&1)/$#*.$*#51$*hLBBLQ*9*$8$0'$#*%5#$01&*CD*^-.7/&1#)+*6$(-$*&.*8$..&*-01&#-)#:**

!

!"#$%ZS%-1R1(0)/H%,(%L1(,.*%Y9(%,*0%39(0)*%,(%+*%10X.*(H).93)9.*%X(../61*.1*%,(%J*.1..93*$%K901/%,(%CSCQ$%
!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

!



! **'!

!

!"#$%Z&%](.R10*+%,(%<9H(H%,(%-9.*3*9)F0$%N(3)/.%,/0,(%*0)1G9*R(0)(%H(%(03/0).*A*%+*%PH)*3140%
!(../61*.1*%,(+%.*R*+$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

>$*..&"$%$*&+*,)#* .$*$#-+1$*+5#L,)0-&01&*%&.*,).I")0)*5#<$0)3*&.*(5$.*&+*&.*/?+*

,)<.$%)*%&*1)%$*.$*1#$9&(1)#-$*%&.*#$/$.:*S$<-1$0*$..I*BC:aMF*,&#+)0$+*+&"R0*&.*

G&0+)*%&*CDBM:*h&* 1#$1$*%&*50* .5"$#*(&01#$.*,$#$* .$*,#)8-+-70*%&*+&#8-(-)+*%&.*

+&(1)#3*%&+%&*%)0%&*.)+*#&+-%&01&+*%&*.)+*+&(1)#&+*$.&%$W)+*1-&0%&0*$*()0=.5-#*

"&0&#$0%)* 50* %-0$/-+/)* 5#<$0)* 45&* 0)* +&* #&,-1&* &0* )1#)+* ,501)+* %&* .$*

1#$9&(1)#-$*%&.*#$/$.:*

O)#* )1#$* ,$#1&3* G5#$($51I0* +&* 6$* -%)* ()0+).-%$0%)* ()/)* 50* ,).)* 15#I+1-()*

-/,)#1$01&3* 9$* 45&* %&+%&* $..I* &U-+1&* (-&#1$* &45-%-+1$0(-$* 6$(-$* -/,)#1$01&+*

O$#45&+*T$(-)0$.&+3*1$.&+*()/)*&.*;).65$($*)*G)0"5-..I)*)*.$*Q&+&#8$*T$(-)0$.*

T$.($+:* * H+* ,)#* &..)3* 45&* &.* .5"$#* ,#&+&01$* 50$* +-/<-)+-+* 45&* -/,5.+$*

-01&#$((-)0&+*(#&(-&01&+*&01#&*6$<-1$01&+*.)($.&+*9*,)<.$(-70*=.)1$01&3*.)*(5$.*+&*



! **(!

&U,#&+$*&0*50$*"&01#-=-($(-70*-0(-,-&01&*45&*&+*,)+-<.&*%&*,&#(-<-#*+)<#&*1)%)*&0*

&.*?#&$*(&01#$.:*T)*+&*%&<&*).8-%$#*$%&/?+3*45&*&.*.5"$#*&+*50*+&(1)#*&0(.$8$%)*

&0*50*#51$*-01&#0$(-)0$.3*,)#*%)0%&*(-#(5.$*50$*"#$0*($01-%$%*%&*($/-)0&+*()0*

/&#($0(I$+*9*,&#+)0$+*45&*51-.-'$0*&.*+&(1)#*,$#$*(#5'$#*%&+%&*9*6$(-$*!#"&01-0$:*

H+* ,)#* &..)* 45&* &+* ,)+-<.&* &0()01#$#* ($+$+* %&* ($/<-)3* $.-/&01$(-70* &*

-0%5/&01$#-$*8-0(5.$%$*$*.$*(5.15#$*1#$+$0%-0$:**

H0* #&.$(-70*$*+5*,$#(&.$#-)*$%9$(&01&3*&+*,)+-<.&*$%8&#1-#*()/)*50$*(#&(-&01&*

+5<%-8-+-70* %&.* +5&.)* ($#$(1&#-'$* .$* ')0$3* %&+$,$#&(-&0%)* .$+* "#$0%&+*

&U1&0+-)0&+* %&* 1#$1$/-&01)* 6)/)"20&)* 9* +-&0%)* #&&/,.$'$%$+* ,)#* +-1-)+*

,$#1-(5.$#&+*45&*$,)#1$0*50$*8-+-70*(),-)+$*%&.*&01)#0)*-0/&%-$1):*d&*&+1$*=)#/$3*

&+*,)+-<.&*#&+5/-#*&.*,#-/&#*1#$/)*$<$#($%)*&0*@50-)*%&*CDCN3*%&+%&*%)0%&*+&*

$%8-&#1&*50*1&##-1)#-)*$.1$/&01&*%&/$0%$%)*9*%-+,51$%):**

H0*&+&*+&01-%)3*&+*,)+-<.&*%&(.$#$#*()/)*.)+*+&(1)#&+*$.&%$W)+*$*OR$*,#&+&01$0*

$.1)+* 0-8&.&+* %&* %&"#$%$(-70* %&.* +5&.)* $"#I().$3* $* 1#$82+* %&* 50$* +5<%-8-+-70*

-01&0+$* %&.* +5&.)* 45&* /&'(.$* .$* ,#)%5((-70* %&* (&#&$.&+* ()0* &.* /)0)(5.1-8)*

=)#&+1$.:*O)#*)1#$*,$#1&3*+&*8&*()/)*+5*,)<.$%)3*&0*&45-%-+1$0(-$*&01#&*>$51$#)*9*

c-(1)#-$* ,)#* .$* #51$* E* 9* .$* #&%* (&01#$.* %&.* =&##)($##-.3* =$(-.-1$* &0* &.* .5"$#* 50$*

,#)9&((-70*%&*(#&(-/-&01)*%&/)"#?=-()*5#<$0)3*.)*(5$.*,.$01&$*%&+$=I)+*5#"&01&+*

&0*#&.$(-70*$*.$*%&/)"#$=I$*,5@$01&*)<+&#8$%$*&0*&.*.5"$#:**

>5&")3*.)+*+&(1)#&+*%&.*-01&#-)#3*8-0(5.$%)+*,)#*50$*()/,.&@$*#&%*%&*()0&U-)0&+*

($/-0&#$+3*-"0)#$0*.$*,#)9&((-70*%&.*#$/$.3*%&@?0%).$*()/)*50*8&+1-"-)*#&+-%5$.*

+-0* 05&8)+* 5+)+* &0* +5* 8)($(-70* %&* 1#$0+,)#1&3* $1)/-'$0%)* ()0* &..)* .$+*

,)+-<-.-%$%&+*%&*()/50-($(-70*,#)/)8-%$+*,)#*+5* -/,.&/&01$(-70*$*,#-0(-,-)+*

%&.*+-".)*,$+$%):*H0*(5$.45-&#*($+)3*&+1)*0)*+5"-&#&*50*$()01&(-/-&01)*45&*+&*

,&#(-<$* ()/)* &=&(1)* %&.* $<$0%)0)3* +-0)* /?+* <-&0* 50$* -01&0(-70* .$1&01&*

-/,5.+$%$*,)#*.)+*()0=.-(1)+*1&##-1)#-$.&+*45&*&U-+1&0*&0*&.*+&(1)#3*=#-((-)0$0%)*.$+*

=)#/$+*#&.$(-)0$.&+*&01#&*+5+*6$<-1$01&+:**



! **)!

!

!"#$%ZC%PH)*3140%,(%7*02*0*.$%!(A.(./%,(%CSCQ$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

BE*^-.7/&1#)+*/?+*6$(-$*.$*()#%-..&#$3*+&*&0(5&01#$*&.*,)<.$%)*%&*b$0'$0$#3*&.*

(5$.*+&"R0*&.*G&0+)*%&*CDBM*(5&01$*()0*50$*,)<.$(-70*%&*BNM*6$<-1$01&+:*H.*

&%-=-(-)*%&*.$*&+1$(-70*,#&+&01$*50*<5&0*0-8&.*%&*()0+&#8$(-70*,$#$*+5*+-15$(-70*

%&*$<$0%)0):*d&+%&*$..I3*-0=)"#$=I$+*%$0*(5&01$*%&*.$*#&51-.-'$(-70*%&*.$*1#)(6$*

%&.*Q$/$.*()/)*(-#(5-1)*15#I+1-()3*&.*(5$.*$,501$*$*+5*#&()0)(-/-&01)*$*1#$82+*%&.*

5+)*%&*.$*<-(-(.&1$:*

H.*1#$9&(1)*&01#&*G5#$($51I0*9*b$0'$0$#*+&*-01&#0$*.&01$/&01&*&0*50$*1),)"#$=I$*

($%$* 8&'* /?+* &+($#,$%$3* +)<#&* 50$* 1#$9&(1)#-$* $+(&0%&01&* %&+%&* %)0%&* &.*

<)+45&*0$1-8)*()/-&0'$*$*%&+1$($#:*;$01)*&.*QI)*G$51I03*()/)*.$*1#)(6$*%&.*#$/$.*

9* .$* #51$* GS* BJB* ()/-&0'$0* $* %-+(5##-#* %&* =)#/$* ,$#$.&.$3* +&#,&01&$0%)* .$+*

.$%&#$+*%&*.$+*/)01$W$+*45&*()/,#-/&0*$*,$#1-#*%&*$..I*.$*%-+,)0-<-.-%$%*%&*+5&.)*

,.$0):*H+1$+*()0%-(-)0&+*1),)"#?=-($+*($/<-$0*.$*,&#(&,(-70*%&*+5&.)*,#)%5(1-8)*

)<+&#8$%)*&01#&*OR$*9*G5#$($51I03*)#-&01?0%).)*/?+*6$(-$*50*+-1-)*%&*,$#(&.$+*

%&*+&"50%$*8-8-&0%$*9*15#-+/)3*()0*50$*0)1)#-$*%-+/-05(-70*&0*.$+*+5<%-8-+-)0&+*

9*()0&U-)0&+*($/-0&#$+*-01&#-)#&+*)<+&#8$%$+*$01&#-)#/&01&:**



! *"+!

H+1$* &+1#5(15#$* %&.* ,$-+$@&3* 0)* 1-&0&* ()##&.$(-70* ()0* .$+* )<+&#8$(-)0&+* $* .)+*

-0+1#5/&01)+* %&* ().)0-'$(-703* .)+* (5$.&+* $* 1#$82+* %&* .$+* ($#1$+* &U,#&+$0* 50*

1&##-1)#-)* $.1$/&01&* +5<%-8-%-%)3* .)* (5$.* 0)* ()0+-%&#$* .$* 1),)"#$=I$* %&.* .5"$#3*

"&0&#$0%)3*,)#*&@&/,.)3*,$W)+*%&*EDD*6&(1?#&$+*&0*50$*)#%&0$(-70*0)#1&*+5#*$.*

-"5$.*45&*&.*8$..&*(&01#$.*,&#)*&+1$*8&'*+)<#&*(5/<#&+*/)01$W)+$+:*

 

!

!"#$%ZI%-13+/6F*%(0).(%7*02*0*.%E%7*+*+3*B9(++/%H/A.(%+*%)./3B*%,(+%J*R*+%5D*MT/0Y91R*E$%!(A.(./%
,(CSCQ$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%



! *"*!

!

!"#$%ZQ%N*+*%,(%7WY910*H:%(H)*3140%X(../61*.1*%,(%7*02*0*.$%!(A.(./%,(%CSCQ$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*%!



! *""!

!

!"#$%ZV%PH)*3140%X(../61*.1*%,(%7*+*+3*B9(++/$%!(A.(./%,(%CSCQ$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

BE*^-.7/&1#)+*/?+*6$(-$*&.*)#-&01&*&0()01#$/)+*.$*+-"5-&01&*,$#$%$*%&.*#$/$.:*h&*

1#$1$*%&*.$*.)($.-%$%*%&*b$.$.($65&..)3*&0(.$8$%$*$*.)+*,-&+*%&*.$*.$%&#$*+5#*%&.*

c).(?0* >)045-/$9:* O)+&&* 50$* ,)<.$(-70* &+1-/$%$* %&* NBE* 6$<-1$01&+* 9* +&*

($#$(1&#-'$* $(15$./&01&* ,)#* +5* 8)($(-70* 15#I+1-($* %$%$* +5* ,#)U-/-%$%* $* .$*

Q&+&#8$*T$(-)0$.*T$.($+:*h5*&/,.$'$/-&01)*+&*%&+$##)..$*&0*50* .5"$#*,.$0)3*

.-/-1$0%)*$.*+5#*()0*&.*QI)*G$51I0*9*$.*0)#1&*()0*.$*#51$*GS*BJB:**h&*&0(5&01#$*

#)%&$%)* %&* <)+45&* 0$1-8)3* %&+1$($0%)* &0* +5* (5/<#&+* $.1$+* .$* ,#&+&0(-$* %&*

!#$5($#-$+:*!*,&+$#*%&*&0()01#$#+&*&01#&*%)+*8).($0&+*-/,)#1$01&+*_>)045-/$9*

$.*0)#1&*9*h-&##$*T&8$%$*$.*+5#`*&+1)+*0)*+)0*,&#(&,1-<.&+*%&+%&*&.*.5"$#:**



! *"#!

!

!"#$%Z[%]./3B*%(0%PH)*3140%7*+*+3*B9(++/$%83)9*+%-13+/6F*%7*02*0*.M7*+*+3*B9(++/$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%
L./L1*$%

H.* ,$#(&.$#-)* $.&%$W)* &01#&*b$.$.($65&..)* 9* &.* 1R0&.* >$+* Q$I(&+3* +&* ,#&+&01$*

=#$"/&01$%)* ()0* 50* 5+)* )#-&01$%)* ,#-0(-,$./&01&* 6$(-$* &.* 15#-+/)3* %)0%&* &+*

,)+-<.&* &0()01#$#* 50$* 8$#-$%$* )=&#1$* %&* $.)@$/-&01)+3* #&+1$5#$01&+* 9* #&01$* %&*

&45-,)+*,$#$*,#$(1-($#*%&,)#1&+*%&*0-&8&:**

*

H+1&*+&(1)#3*&+*.$*$01&+$.$*$*.$*()#%-..&#$*%&*.$+*Q$I(&+3*.$*(5$.*"&0&#$*50*.I/-1&*

1),)"#?=-()*-/,)#1$01&*$<)#%$%)*,)#*C*#51$+:*>$*,#-/&#$3*Y#51$*(5&+1$*.$+*#$I(&+*

QJF3*+-&0%)*50*($/-0)*%&*#-,-)*45&*#&/)01$*+)<#&*.$*()#%-..&#$*,$#$*..&"$#*%&.*

)1#)* .$%)*%-#&(1$/&01&*$*>)045-/$9V*>$*+&"50%$3*&.*;R0&.* .$+*Q$I(&+3*&.*(5$.*



! *"$!

()/)*9$*+&*6$*+&W$.$%)3**=5&*,$#1&*%&*.$+*)<#$+*%&*-0=#$&+1#5(15#$*%&.*Q$/$.3*

%&1)0$0%)*/?+*%&*E^/+*<$@)*.$*/)01$W$*,$#$*,)%&#*$.($0'$#*&.*8$..&*%&.*%&.*)1#)*

.$%):*H+1$*R.1-/$*),(-703*&+*.$*#51$*%&*/$9)#*%&/$0%$3*,)#*+5+*()0%-(-)0&+*%&*

$((&+-<-.-%$%*9*,)#*&0()01#$#+&*()/,.&1$/&01&*,$8-/&01$%$:*

!

!"#$%Z?%$%</3*%5/01(0)(%,(+%]D0(+%T*H%J*F3(H$%5*.)(%,(%+*%"0X.*(H).93)9.*%,(+%J*R*+%(0).(%5D*%E%
T/0Y91R*E$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

H.* 1R0&.3* ()0+1$* %&*50* +).)* +&01-%)3* .)* (5$.* &+* ()0+&(5&0(-$* %&* ()0+-%&#$#* &.*

$0(6)*%&*.$*1#)(6$*&0*+5*#&$.-'$(-70:*O)#*1$01)3*+&*%&<&0*&+,&#$#*.$+*.$#"$%$+*

%&.*+&01-%)*&0*&.*(5$.*+&*(-#(5.$3*.)*(5$.*&+*()01#).$%)*,)#*50*+&/?=)#):*j0*8&'*

%&01#)3*+&*"&0&#$*50*1#$9&(1)*%&*50)+*a*/-051)+*<$@)*.$*/)01$W$3*+)<#&*50*$0%$#*

&0*&.*(5$.*(5$.45-&#*&##)#*&0*.$*()0%5((-70*,#)%5(-#?*"#$8&+*()0+&(5&0(-$+*()0*

.$*()0&(1-8-%$%*%&.*+&(1)#:*!*/&05%)3*9*%$%$*.$+*&+($.$+*45&*$<)#%$0*&+1$+*#51$+3*

+&*)#-"-0$0*($/<-)+* -/,)#1$01&+*&0* .$+*()0%-(-)0&+*%&.* 1-&/,)*45&*6$9*%&*50*

&U1#&/)*$*)1#)*%&.*1R0&.3*,5%-&0%)*&+1$#*+).&$%)*&0*b$.$.($65&..)*9*()0*0-&8&*&0*

>)045-/$9:**



! *"%!

!

!"#$%ZZ%]./3B*%,(+%J*R*+%(0%+*%*3)9*+1,*,:%3/06(.)1,*%*3)9*+R(0)(%(0%-13+/6F*$%\*++(%,(%T/0Y91R*E$%
!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

y$*%&.*)1#)*.$%)*%&.*1R0&.3*+&*&0(5&01#$*50*8$..&*$/,.-)*9*&U1&0+)*#)%&$%)*,)#*

%)+*()#%)0&+*/)01$W)+)+3*&.*%&*>$+*Q$I(&+*9*>$*A5+1$3*,)#*(5$.*&+(5##&0*.$+*

$"5$+*%&.*QI)*>)045-/$9:*>$*($##&1&#$*()##&*%&*/$0&#$*,$#$.&.$*$*.$*65&..$*%&.*

1#&0*&0*($+-*1)%)*+5*1#$9&(1)3*+)<#&*&.*()+1$%)*)#-&01$.*%&.*8$..&3*$1#$8&+$0%)*50$*

,$#(&.$(-70*%&*,).I")0)+*#&(1$0"5.$#&+*)#-&01$%)+*%&*H+1&*$*]&+1&:**

H.* ,#-/&#* ,$#$%)#* &0* &+1$* ')0$* &+* .$* H+1$(-70* %&* h-&##$* T&8$%$3* +)<#&* 50*

,&45&W)* ($+&#I)* %&.* (5$.* 45&%$0* $."50)+* 8&+1-"-)+* %&.* &%-=-(-)* ,#-0(-,$.:*j0$*

&+1#5(15#$*&0*$.<$W-.&#I$*$#/$%$*+-0*1&(65/<#&3*.$*(5$.*&+1?*+-&0%)*()0+5/-%$*

,)#*.$*8&"&1$(-70*$.#&%&%)#:*>$*65&..$*%&.*1#&03*+-"5&*&.*&@&/,.)*&01#&*b$0'$0$#*

9*b$.$.($65&..)3*+-&0%)*50$*(-(.)8I$*%&*-01&#2+*15#I+1-()*+)<#&*.$*(5$.*+&*,5&%&*

$<)#%$#* &.* 8$..&* %&+%&* 50$* 8&.)(-%$%* /&0)#:* !45I3* &+* ,)+-<.&* $+-/-.$#* .$+*

($#$(1&#I+1-($+*%&.*8$..&3*%&+,.&"$%)*&0*"#$0%&+*,$W)+*%&*,$+1-'$.:**



! *"&!

!

"#$%!KL!J910*H%,(%+*%PH)*3140%,(%N1(..*%;(6*,*%(0%(+%6*++(%,(%T/0Y91R*E$%!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$!

>$*)#-&01$(-70*0)#1&L+5#*%&*&+1&*8$..&3*#&,#&+&01$*50*45-&<#&*&0*.$*1#$9&(1)#-$*45&*

8&0I$*-/,&#$0%)*&0*&.*#&+1)*%&.*#$/$.3*.)*(5$.*+&*&8-%&0(-$*,#-0(-,$./&01&*&0*.$+*

()0%-(-)0&+* %&* +).&$/-&01)3* 9$* 45&* .$+* /)01$W$+* $.#&%&%)#* 0)* ,#)9&(1$0*

"#$0%&+*?#&$+*+)/<#&$%$+*()/)*.$+*&0()01#$%$+*&01#&*G5#$($51I0*9*&.*1R0&.*>$+*

Q$I(&+:* G)0* &..)3* &.* &+,$(-)* ,&#(-<-%)* %&* &+1$* +&((-70* ,#&+&01$* %-=&#&0(-$+*

$/<-&01$.&+* 45&* .&* &01#&"$0* ($#$(1&#I+1-($+* ,$#1-(5.$#&+3* .)* 45&* +5/$%)* $* +5*



! *"'!

5<-($(-70*,#7U-/$*$* .$* =#)01&#$*()0*!#"&01-0$3*+&* 1&#/-0$*$+-/-.$0%)*()/)*50*

.5"$#*45&*+&*6$<-1$*1#$+*.$*()#%-..&#$3*%)0%&*&.*+).*+$.&*,)#*.$*()#%-..&#$*%&*.$*A5+1$*

9*+&*)(5.1$*1#$+*>)+*!0%&+:**

!

!"#$%>S%J(H)/H%,(%+*%)/.0*R(H*%*%90%3/H)*,/%,(%+*%)./3B*%,(+%).(0%(0%H(3)/.%N1(..*%;(6*,*$%!9(0)(@%
P+*A/.*3140%L./L1*$%

G$<&*+&W$.$#3*45&*&.*8$..&*%&*>)045-/$9*&+*,$#1&*%&*.$*(5&0($*%&.*QI)*\-)<I):*

h&* 1#$1$*&01)0(&+*%&*50*+-+1&/$*()/,5&+1)*,)#*%)+*8$..&+* -0%&,&0%-&01&+*%&*

)#-&01$(-70* 0)#1&L+5#3* -01&#(&,1$%)+* &0* &.* 0)#1&:* j0)* %)0%&* &+(5##&* &.* 9$*

0)/<#$%)*#I)*>)045-/$93*9*&.*)1#)*%)0%&*0$(&*&.*#I)*\-)<I)3*$*,$#1-#*%&*.$+*$"5$+*

%&* .$+* .$"50$+* o$..&152* &* [($./$:* !/<)+* #I)+3* +&,$#$%)+* ,)#* &.* ()#%70*

/)01$W)+)*%&*>$*A5+1$3*+&#,&01&$0*+5+*8$..&+*$*1#$82+*%&*50$*+&#-&*%&*/&$0%#)+*

45&*%$0*(5&01$*%&*.$*,)($*,&0%-&01&*%&.*.5"$#:**H.*8$..&*%&.*#I)*\-)<I)*()0=-"5#$*

&0*&+&*+&(1)#*&.*&+,$(-)*.-/I1#)=&*()0*!#"&01-0$3*9*+&*&0(5&01#$*%&+(#-1)*&0*.$+*

($#1$+*%&*().)0-'$(-70*()/)*50*.5"$#*,$#(&.$%)3*,#)9&(1?0%)+&*$%&/?+*.$*.I0&$*

=2##&$*%&.*Q$/$.*45&*+&*&+15%-$*+)<#&*2.3*<$@)*.$*,#&1&0+-70*%&*()0&(1$#*$/<$+*



! *"(!

0$(-)0&+*$*1#$82+*%&.*$(15$.*,$+)*-01&#0$(-)0$.*%&*O-0)LS$(6$%):*H.*=&##)($##-.*

+).)*+&*()0(#&17*6$+1$*>)045-/$9:**

!

!"#$%>&%]/R*%,(%*G9*%(0%+*%(_r(H)*3140%,(%T/0Y91R*E:%H1)1/%/39L*,/%*3)9*+R(0)(%L/.%L*.)139+*.(H$%
!9(0)(@%P+*A/.*3140%L./L1*$%

!

!

!

!

!

!



! *")!

?RGDMGRTN''

!*,$#1-#*%&*.)+*)<@&1-8)+*,.$01&$%)+*,$#$*&.*%&+$##)..)*%&*&+1$*-08&+1-"$(-703*.)+*

(5$.&+* =-@$#)0* 50* ?/<-1)* %&+%&* &.* (5$.* )<+&#8$#* 9* ()/,#&0%&#* ()0* /$9)#*

,#)=50%-%$%*&.*1&##-1)#-)*$<$#($%)*,)#*&.*#$/$.*=&##)8-$#-)*45&*),&#7*&01#&*OR$*9*

>)045-/$93* &+* 45&* +&* &.$<)#$* 50$* %-+(5+-70* 45&* +-01&1-'$* .)+* ,#-0(-,$.&+*

6$..$'")+*&/$0$%)+*,)#*($,I15.):**

H0*,#-/&#*.5"$#3*50)*%&*.)+*)<@&1-8)+*&+,&(I=-()+*,.$01&7*.$*0&(&+-%$%*%&*&+15%-$#*

&.*()01&U1)*6-+17#-()*&0*&.*45&*+&*%&+&08).8-7*.$*&@&(5(-70*%&.*#$/$.3*.)*(5$.*$<#-7*

50* &+,&(1#)* $/,.-)* %&* %$1)+* +5,&#,5&+1)+* 45&* $/,.-$#)0* .$* ,&#+,&(1-8$* %&.*

$0?.-+-+3* 9$* 45&* &.* &+15%-)* ,&#/-1-7* ()0)(&#* ()/)* .$* ()0+1#5((-70* %&* &+1&*

=&##)($##-.*&+158)*/)1-8$%$*,)#*&.*,#)(&+)*%&*().)0-'$(-70*45&*&@&(517*&.*&+1$%)*

0$(-)0$.*$*,$#1-#*%&*.$*+&"50%$*/-1$%*%&.*+-".)*X[X3*+)<#&*.)*45&*6)9*()0)(&/)+*

()/)* #&"-70* %&* .$* !#$5($0I$:* G)0* &..)3* =5&* ,)+-<.&* ()/,#&0%&#* ()/)* &.*

%&+,.-&"5&*=&##)8-$#-)*+)<#&*.$*')0$*,&#/-1-7*()0+).-%$#*.$*,#&+&0(-$*%&.*&+1$%)3*

"&0&#$0%)*()0*&..)*/$9)#&+*0-8&.&+*%&*()01#).*<5#)(#?1-()3*.)*(5$.*#&L%&=-0-7*.$*

&+1#5(15#$*&+,$(-$.*%&*&+1&*1&##-1)#-):*

>5&")3*9*$*,$#1-#*%&*.$*-%&01-=-($(-70*%&*&+1$+*,).I1-($+*%&*().)0-'$(-703*+&*<5+(7*

()0)(&#*.$*=)#/$*%&*&+1&*1&##-1)#-)*&U,#&+$%)*&0*&.*,.$0)3*$*,$#1-#*%&.*&@&#(-(-)*%&*

#&%-<5@$#*.$+*($#1$+*%&*($51-0*9*/$..&()*%&*BFBa*9*BFBM*#&+,&(1-8$/&01&3*()/)*

1$/<-&0*%&*.$*+-15$(-)0*$(15$.*%&.*1&##-1)#-):*G)0*&..)3*=5&*,)+-<.&*()0)(&#*()/)*&.*

&+,$(-)* $<$#($%)* ,)#* &.* #$/$.3* #&+,)0%&* $* 50$* /$(#)L=)#/$* %&* %-+1#-<5-#* &.*

1&##-1)#-)3*.$*(5$.*+&*&0(5&01#$*+5@&1$*$*50$*"#-..$*)#1)")0$.**%&*,$#(&.$+*)#-&01$%$+*

,#-0(-,$./&01&* %&* 0)#1&* $* +5#3* &U-"-&0%)* ()0* &..)* %&+$##)..$#* %)+* &+($.$+* %&*

)<+&#8$(-703*50$*,$#$*&+15%-$#*&.*()01&U1)*%&.*#$/$.*&0*=50(-70*$*.$*"#-..$*"&0&#$.*

9* )1#$* %&+%&* .$* (5$.* $+-/-.$#* &.* ,$#(&.$#-)* $.&%$W)* 1)/$0%)* ()/)* <$+&* .$*

()0=-"5#$(-70*,$#(&.$#-$*$0$.-'$%$*$01&#-)#/&01&:**



! *#+!

A-0$./&01&3* &+1$+* )<+&#8$(-)0&+* =5&#)0* $,)9$%$+* ()0* 50* .&8$01$/-&01)*

%&+(#-,1-8)*%&.* 1&##-1)#-)*&0*&.* .5"$#3* $##)@$0%)*()/)*6$..$'")*"&0&#$.3* 45&* .$+*

()/,)0&01&+* =I+-($+* 9* (5.15#$.&+* )<+&#8$%$+* &0* &.* ,.$0)3* * 1-&0&0* 50$* $.1$*

()-0(-%&0(-$* &01#&* .$+* .)($.-%$%&+* %&* OR$* 9* G5#$($51I03* .$+* (5$.&+* 1-&0%&0* $*

()0+&#8$#*&.*1#$'$%)*,$#(&.$#-)*%&=-0-%)*&0*.$+*($#1$+*%&*().)0-'$(-703*"&0&#$0%)*

50$*1#$0+=)#/$(-70*)#-&01$%$*6$(-$*.$*+5<%-8-+-70*-01&#0$*%&*.)+*,).I")0)+*%&*.)+*

(5$.&+*,#)(&%&03*.)*(5$.*,&#/-1&*,)#*50$*,$#1&*&0()01#$#*#&.$(-)0&+*$(15$.&+*()0*

&+1)+*-0+1#5/&01)+*6-+17#-()+3*9*,)#*)1#$3*%&%5(-#*50$*$.1$*%&/$0%$*%&.*5+)*%&.*

+5&.)*+)<#&*&+1$*+&((-703* .$*(5$.* 1-&0%&*$*/5.1-,.-($#*+5*%-8-+-70*,$#(&.$#-$3*&0*

.5"$#* %&* =5+-)0$#* 9* /)0),).-'$#* $."R0* 1-,)* %&* 5+)* ,$#1-(5.$#:* b?+* $..?3* &01#&*

G5#$($51I0*9*>)045-/$93*&+*,)+-<.&*)<+&#8$#*45&*&U-+1&*50$*%-+1)#+-70*(#&(-&01&*

&01#&* .$+* ,#),)#(-)0&+* $+-/-.$<.&+* &0* .$+* -/?"&0&+* +$1&.-1$.&+* $(15$.&+* ()0*

#&+,&(1)* $* .)+* %-<5@)+* &U,#&+$%)+* &0* .$+* ($#1$+* %&* ().)0-'$(-703* .)* (5$.* +&*

()-0(-%&*()0*50$*/$9)#*()/,.&@-%$%*1),)"#?=-($*9*(.-/?1-($3*+-0*45&*&..)*-/,.-45&*

50$* -/,)+-<-.-%$%* &0* .$* 8&#-=-($(-70* %&* .$+* #&.$(-)0&+* =)#/$.&+* &01#&* $/<)+*

,&#-)%)+* %&* )<+&#8$(-70:* H0* &+&* +&01-%)3* +&* &/,$#&01$* $.* ,#)(&+)* %&*

1#$0+=)#/$(-70*)<+&#8$%)*&01#&*OR$*9*G5#$($51I03*%)0%&*$*,$#1-#*%&*50$*/$1#-'*

"&0&#$.*+&*8$0*+5<%-8-%-&0%)*.)+*+-1-)+* -01&#0$/&01&3*"&0&#$0%)*50*,$-+$@&*%&*

.7"-($+*%-+1#-<51-8$+*6&#&%$%$+:***

* *



! *#*!

DSND@MGRSNLG'

O$#$*($#$(1&#-'$#*()/)*,$-+$@&*&.*&+,$(-)*$<$#($%)*,)#*&.*#$/$.*45&*),&#7*&01#&*

OR$*9*>)045-/$93*=5&*0&(&+$#-)*,#-/&#)*&+1$<.&(&#*50$*,)+-(-70*%&+%&*.$*(5$.*

$,#)U-/$#+&*$.*?#&$*%&*&+15%-):*u+1$3*=5&*"5-$%$*,)#*50*&0=)45&*45&*$<)#%7*&.*

()0(&,1)* %&* ,$-+$@&* ()/)* ()0+1#5(1)* /&01$.* 45&* -01&#,#&1$* .)* 45&* +&* 8&*

_b$%&#5&.)3*CDDF`*,$#$*.)*(5$.3*.$*6-+1)#-$3*&.*#&%-<5@)*9*.$*&U,&#-&0(-$*&0*&.*.5"$#3*

+-#8-&#)0*()/)*/21)%)*%&*%&+$##)..)*&0*.$*&.$<)#$(-70*%&*&+1$*1&+-+:**

G)0*&..)3*+&*<5+(7*#&()0)(&#*.$+*65&..$+*45&*%&@7*&.*#$/$.3*()/)*1&+1-/)0-)*%&*

.$* &U,#&+-70*%&.* ()0@501)*%&*$((-)0&+*65/$0$+*%&+,.&"$%$+*&0*&+&* 1&##-1)#-)*

_h$5&#3*M3*CDDa`3*+-&0%)*.$+*()/,)0&01&+*=I+-($+*9*(5.15#$.&+*)<+&#8$%$+*$*,$#1-#*

%&.*%&+$##)..)*%&*.$*-08&+1-"$(-703*.$+*45&*+-0"5.$#-'$0*&.*?#&$*)<+&#8$%$:*H0*&+&*

+&01-%)3* &.* ()0(&,1)* %&* ,$-+$@&* =5&* $<)#%$%)* ()/)* &.* #&()0)(-/-&01)* %&* 50*

()0@501)*%&*$1#-<51)+*#&.&8$%)+*,)#*45-&0*)<+&#8$:**

d&*&+1$* =)#/$3* .$+* ()0(.5+-)0&+* +&*%&+$"#&"$0*&0* =50(-70*%&* .)+* K* )<@&1-8)+*

&+,&(I=-()+*,.$01&$%)+*&0*50*-0-(-)P**

!"'($)*+#",'&-'./0)&1)/'2#$)3,#./'4'!/-5)#./'6*&'#7!*-$3'-"'./0$),*..#30'+&-',"7"-'

8&,,/9#",#/'&0),&':;"'4'</06*#7"4='

>$*&U-+1&0(-$*%&.*#$/$.*45&*),&#7*&01#&*OR$*9*>)045-/$93*%&<-7*&0*,#-0(-,-)*+5*

,#)9&((-70*&*-/,.&/&01$(-70*$.*,.$0*().)0-'$%)#*45&*&@&(517*&.*&+1$%)*0$(-)0$.*

&0*.$*$(15$.*#&"-70*%&*.$*!#$5($0I$3*%&+,52+*%&*.$*+&"50%$*/-1$%*%&.*+-".)*X[X:*

H.*=&##)($##-.*&0*+5*()0@501)3*8$.&*%&(-#3*.$*#&%*(&01#$.*9*.)+*#$/$.&+*%&+,#&0%-%)+*

%&*$..I3*+-#8-&#)0*()/)*&U1&0+-70*%&.*()01#).*&+1$1$.*+)<#&*&.*1&##-1)#-)3*($/<-$0%)*

()0* &..)* .$* %-+1#-<5(-70* "&)/21#-($* 9* &+,$(-$.* %&* .$* !#$5($0I$:* S)93* &+1$+*

$((-)0&+* +&* ,)%#I$0* ()0+-%&#$#* &0* .)* 45&* %&=-0&* G)#<)'* _CDBE`* ()/)* 50*

,$.-/,+&+1)* "&)"#?=-()3* )#-"-0$0%)* 50* ($/<-)* #$%-($.* &0* .$* ,&#(&,(-70* %&.*



! *#"!

1&##-1)#-)3*(59)* -/,$(1)*/?+*&8-%&01&* =5&* .$* -01#)/-+-70*%&* .$* -/$"&0* -0%5+1#-$.*

()0*.$*$0(&+1#$.*_\$##I$3*A5&01&+*9*A.)#&+3*CDCN`:**

G)0*&..)3*&.*#&()0)(-/-&01)*%&*&+1&*()01&U1)*6-+17#-()*,&#/-1-7*.$*$+-/-.$(-70*%&*

50$*.&(15#$*-0=)#/$%$*%&.*1&##-1)#-)*)<+&#8$%)3*&.*(5$.*9$*0)*=5&*()0+-%&#$%)*()/)*

.$* ,#)"#&+-70* &+,)01?0&$* %&* 50$* ()/50-%$%* %$%$3* +-0)* /?+* <-&0* ()/)* .$*

&U,#&+-70*&+,$(-$.*%&*50$*$((-70*,).I1-($*().)0-'$%)#$:**

#"$>&./0$),*#,'-"'2*&--"'+&-',"7"-'4'-"$'&$),*.)*,"$')&,,#)/,#"-&$'6*&'#0)&,".);"0'

&0'$*'),"4&.)/,#"?'"'),"9@$'+&-'&%&,.#.#/'+&',&+#A*%",'$*'$#-*&)"'&0'&-'!-"0/?'./7/'

7@)/+/'+&'"0B-#$#$'6*&'!&,7#)"'/A$&,9",'-/$'."7A#/$'"$/.#"+/$'"'$*'!"#$"%&'&0'

*0'!&,#/+/'+&'CDE'"F/$='$

>5&")3* +&* <5+(7* ()/,#&0%&#* .$* =)#/$* %&.* 1&##-1)#-)* $<$#($%)* ,)#* &.* #$/$.*

&U,#&+$%$*&0*&.*,.$0):*!..I3*=5&*,)+-<.&*$<+1#$&#*.$+*()/,)0&01&+*45&*&+1#5(15#$0*

1&##-1)#-$./&01&* &+1&* ,$-+$@&* $* 1#$82+* %&.* &@&#(-(-)* %&* #&%-<5@$#* +5* %&+(#-,(-70*

6-+17#-($*9*$(15$.:*!.*#&+,&(1)3*_h$<$12*9*O&+)$3*CDBa`*+)+1-&0&0*45&*50$*%&*.$+*

,#-0(-,$.&+*8-#15%&+*%&.*&@&#(-(-)*%&*#&%-<5@$#*&.*1&##-1)#-)3*#$%-($*&0*+5*($,$(-%$%*

,$#$*#&.&8$#* .$+*65&..$+*45&*&.*,$+$%)*+&*&/,&W$*&0*<)##$#3*#&(5,&#$0%)*()0*

&..)*+5*6-+1)#-(-%$%:*

d&*&+1$*=)#/$3*.$+*()/,)0&01&+*1&##-1)#-$.&+*.-"$%$+*$.*#$/$.3*+&*$0$.-'$#)0*&0*

+5*()0@501)3*+-&0%)*.$*/)#=).)"I$*%&.*,$#(&.$#-)3*50$*%&*.$+*45&*/?+*-0=)#/$(-70*

$,)#173*9$*45&*&0*&..$*=5&*,)+-<.&*#&()0)(&#*,$1#)0&+*%&+,.&"$%)+*&0*K*"#$0%&+*

"#5,)+*8-0(5.$%)+*,)#*.$*65&..$*%&.*1#&0:*

>$*,#-/&#$3*+&*%-)*&01#&*OR$* _c-(1)#-$`*9*G5#$($51I03*%)0%&* .$*,$#(&.$(-70*%&.*

+5&.)* +&*)<+&#87*&U,#&+$%$*&0*,&45&W$+*($<-%$+*$+)(-$%$+*$*&+1)+*0R(.&)+*

5#<$0)+3*,#)=50%-'$0%)*()0*&..)*+5*/)%&.)*%-+1#-<51-8)*$*1#$82+*%&.*1-&/,)3*&+1)*

&+3*+5<%-8-%-&0%)*&.*+5&.)*$*,$#1-#*%&*.$*/$1#-'*%&+(#-1$*,)#*.$*().)0-'$(-703*.)*(5$.*

&+*,)+-<.&*%&*)<+&#8$#*$.*()/,$#$#*.)+*#&%-<5@)+*+-15$%)+*&0*50*$#()*1&/,)#$.*%&*



! *##!

BDM*$W)+:**!.*#&+,&(1)3*!01-8-.*_CDBJ`*,.$01&$*45&*&+*$*1#$82+*%&*.$+*#&,&1-(-)0&+*

45&*+&*$(5/5.$0*&0*8$+1$+*?#&$+3*&0*45&*0)+*,)%&/)+*6$(&#*50$*-%&$*%&*.$+*

%&(-+-)0&+* %&.* &+,$(-)* $* "#$0* &+($.$:* G)0* &..)3* +-1R$* 1-,).)"I$+* #&,&1-1-8$+*

%&+,.&"$%$+* &0* %)+* 1-,)+* %&* ,$1#)0&+* +)<#&* .$* !#$5($0I$P* .)+* %&* 1&0%&0(-$*

)#"?0-($* _+&W$.$0%)* 50$* .7"-($* %&* &/,.$'$/-&01)* $+)(-$%$* $.* 1-&/,)* %&* .$*

-0+1$.$(-70* %&* .)+* ,#-/&#)+* =5&#1&+* /-.-1$#&+`* 9* .$+* %&* 1&0%&0(-$* )#1)")0$.*

_%&8&0-%$*,#-0(-,$./&01&*,)#*.$*.&9*%&.*N*%&*%-(-&/<#&*%&*BJaa3*.$*(5$.*&+1$<.&(I$*

($<-%$+* /?U-/$+* %&* EDD* 6&(1?#&$+* ,$#$* ($%$* 05&8)* #&/$1&* =-+($.`:* !..I3* &+*

,)+-<.&*)<+&#8$#*()/)*.$*/$1#-'*-##&"5.$#*+&*-/,)0&*#+"0/0/&"*%&*.$+*(-5%$%&+*

%&*OR$*9*G5#$($51I03*+-"5-&0%)*50$*.7"-($*%&*,#)%5((-70*%&.*1&##-1)#-)*45&*<5+(7*

,#-/&#)*()0+).-%$#*.$*-0+1$.$(-70*&+1$1$.*%&*0)#1&*$*+5#*_!01-8-.3*CDBJ`3*()/)*50$*
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G$1$.)0-$:**

\)(($#$3*o:3*r*h&"5&.L\)(($#$3*[:*_BFFF`:*O).I1-($+*-0%I"&0$+*&0*G6-.&*_+-".)+*

X[X*9*XX`:*d&*.$*$+-/-.$(-70*$.*,.5#$.-+/)*_&.*($+)*/$,5(6&`:*Q&8-+1$*d&*[0%-$+3*

EF_CBM`3*MNB�MMN:*611,+Pvv%)-:)#"vBD:KFJFv#&8-0%-$+:BFFF:-CBM:JKN**

\&#"&#3*k:_CDBE`:*O$#$*&01&0%&#*.$*A)1)"#$=I$:*H%-1)#-$.*o5+1$8)*o-..-3*\$#(&.)0$3*

H+,$W$:*

\#&8-+3*S:*9*]9$#(&3*A:*_CDBF`:*G)0+1#5((-70*%&*.$*6-+1)#-$*#&(-&01&*%&.*=&##)($##-.*

%&*.$*!#$5($0I$*_(6-.&`*%&+%&*.$*,&#(&,(-70*%&*+5+*1#$<$@$%)#&+:*h),6-$*!5+1#$.*

TCN:O501$*!#&0$+3*G6-.&:*

S11,+Pvvnnn:+(-&.):(.v+(-&.):,6,fh(#-,1�+(-�$#11&U1r,-%�+DMBFL

EaDECDBFDDDCDDDDE****

G$#&#-3*A:*_CDBK`:*p$.^+($,&+:*H.*$0%$#*()/)*,#?(1-($*&+121-($:*\$#(&.)0$:*

H%-1)#-$.*o5+1$8)*o-.-:*

G&#%$3*o:3*A.)#&+3*k:3*A5&01&+3*O:*_CDCN`:*O-1#5=45203*G6-.&P*>$*(-5%$%*()/)*

&+1#$1&"-$*%&*)(5,$(-70*1&##-1)#-$.:*Q&8-+1$*5#<$0)*0tNF:*j0-8&#+-%$%*%&.*\-)L

\I):*G)0(&,(-703*G6-.&:*

S11,+Pvv#&8-+1$+:5<-)<-):(.v-0%&U:,6,v#5v$#1-(.&v8-&nvEFEKvNJMC*

G)##&$3*b:*9*b&..$3*H:_CDDF`:*H.*1&##-1)#-)*b$,5(6&*%&*b$..&()P*>$+*#$')0&+*%&.*

-..^50:*]<+&#8$1)#-)*%&*.)+*%&#&(6)+*%&*.)+*,5&<.)+*

-0%I"&0$+:611,+Pvvnnn:-n"-$:)#"v-/$"&+v,5<.-($1-)0+vDCMK�.$+�#$')0&+�%&.�-0^

5..:,%=**

G)#<)'3*!:*_CDBE`:*H.*1&##-1)#-)*()/)*,$.-/,+&+1):*H0*(-'/,+&0'+#$!&,$/='

(0$"4/$'$/A,&'",)&?'7@)/+/?'.#*+"+'4')&,,#)/,#/:*_,,:*BFMLCBE`*\&#0$.3*!#"&01-0$P*

j0-8&#+-%$%*T$(-)0$.*%&*g5-./&+:**



! *$+!

d&*h).?Lb)#$.&+3*b:*_BFFD`:*>$+*()/,)0&01&+*=)#/$.&+*%&.*1&##-1)#-)*#5#$.:*;&+-+*

%)(1)#$.3*H+(5&.$*;2(0-($*h5,&#-)#*%&*!#45-1&(15#$*%&*\$#(&.)0$:*j0-8&#+-%$%*

%&*G$1$.509$:*\$#(&.)0$3*H+,$W$:***

d&*h).lLb)#$.&+*-*Q5<-73*b*r*O$#(&#-+$*\50%73*k:*_BFJB`:*>$*=)#/$*%&*50*,$I+:*

Q&8-+1$+*g5$%&#0+*%w!#45-1&(15#$*-*j#<$0-+/):*_B`*Q&(5,&#$%)*%&*

611,+Pvv.5<:5,(:&%5vn&<v!#U-5vQ&(&#45&+v()/$#45&+v$#1-(.&+�($+1&..$v.$�=)*

#/$�%&�50�,$-+:,%=**

A$#-0&..-3*A:*_CDDM`:*>$*#$'70*($#1)"#?=-($3*)*&.*0$(-/-&01)*%&*]((-%&01&:*>&9#$)"'

+&'H..#+&0)&?'KBNLKBE3*ELBJ:**

A)5($5.13*b:*_CDDa`:*h&"5#-%$%3*1&##-1)#-)*9*,)<.$(-70:*\5&0)+*!-#&+P*A)0%)*%&*

G5.15#$*H()07/-($:**

o-%%&0+3*!:*_BFJM`:*;6&*T$1-)0Lh1$1&*$0%*c-).&0(&P*c).5/&*C*)=*!*

G)01&/,)#$#9*G#-1-45&*)=*S-+1)#-($.*b$1&#-$.-+/:*j0-8&#+-19*)=*G$.-=)#0-$*O#&++:**

d)/&9^)3*[:*_BJNE`:*!#$5($0I$*9*+5+*6$<-1$01&+P*#&(5&#%)+*%&*50*8-$@&*6&(6)*&0*

.$+*,#)8-0(-$+*/&#-%-)0$.&+*%&*(6-.&*&0*.)+*/&+&+*%&*&0&#)*9*=&<#&#)*%&*BJNE:*

\-<.-)1&($*T$(-)0$.*%&*G6-.&:*h$01-$")3*G6-.&:*

S11,+Pvvnnn:<-<.-)1&($0$(-)0$.%-"-1$.:")<:(.v8-+)#v<0%PMJEE**

A5&0'$.-%$3*\:*_CDDa`:*>)045-/$9V*50*1R0&.P*#&.$1)+*$.*/$#"&0:*b&/)#-$*%&*

1I15.):*H+(5&.$*%&*O&#-)%-+/)3*j0-8&#+-%$%*%&*(6-.&:*h$01-$")3*G6-.&:*

S11,+Pvv#&,)+-1)#-):5(6-.&:(.v<-1+1#&$/v6$0%.&vCCEDvBNEaMFv.)045-/$9L50L

15q((qJB0&.:,%=fh&45&0(&�Br-+$..)n&%�9**

A5&01&+3*O:3*\$##I$3*;:3*A.)#&+3*k:*_CDCN`:*H+1$%)3*=&##)($##-.*9*&+1#$1&"-$+*

"5<&#0$/&01$.&+*,$#$*.$*)(5,$(-70*%&*.$*!#$5($0I$*$*=-0&+*%&.*+-".)*X[X*

611,Pvv#&8-+1$+:5$(6:(.v-0%&U:,6,v#$(+v$#1-(.&v8-&nvMEEMvJEJC**



! *$*!

A5&01&+3*Q:*_CDBB`:*eg52*&+*50*%-+,)+-1-8)f:*h)(-).)"I$*8).:Ca*0):Ma:b2U-()*

CDBB:*S11,+Pvvnnn:+(-&.):)#":/Uv+(-&.):,6,fh(#-,1�+(-�$#11&U1r,-%�+DBJML

DBMKCDBBDDDCDDDBD***

A.)#&+3*k:3*!'7($#3*!:*_CDBa`:*b$,$+*,$#$*&.*&+1$%):*>$*#&,#&+&01$(-70*%&*.$*

!#$5($0I$P*BJKaLBFBa*

611,+Pvv#&8-+1&+:5<:&%5v-0%&U:,6,vh(#-,1$T)8$v$#1-(.&v8-&nvBJKNNvCDJJF**

A.)#&+3*k:*_CDBF`:*>$*()0+1#5((-70*%&.*H+1$%)*(6-.&0)*&0*.$*!#$5($0I$*$*1#$82+*

%&*.)+*,$,&.&+*%&.*A)0%)*%&*[01&0%&0(-$*%&*G$51I03*BJJMLBFBN:*

611,+Pvvnnn:$#(6-8)0$(-)0$.:")<:(.v+-1&+vnnn:$#(6-8)0$(-)0$.:")<:(.v=-.&+v-/$"&

+v$#1-(.&+LFKNJJ�$#(6-8)�OdA:,%=**

o#&")11-3*c:*_BFMC`:*H.*1&##-1)#-)*%&*.$*!#45-1&(15#$:*H+(5&.$*;2(0-($*h5,&#-)#*%&*

!#45-1&(15#$:*\$#(&.)0$3*H+,$W$:*

>$#$3*S:*_BJJF`:*G#70-($*%&*.$*!#$5($0I$:*h$01-$")P*G6-.&:*[/,#&01$*%&*{H.*

O#)"#&+){:*611,Pvv<-<.-)1&($%-"-1$.:5=#):(.vf$�8-&nr-1&/�BKBB**

>7,&'3*b:3*\-+<$.3*[:3*O2#&'3*>:*_CDBa`:*[01&#,#&1$(-70*%&*8-+1$+*=)1)"#?=-($+*()/)*

/21)%)*%&*$0?.-+-+*%&.*,$-+$@&*(5.15#$.:*;#$0+=)#/$(-)0&+*&0*&.*1&##-1)#-)*/-0&#)*

%&*.)1$3*(6-.&:*Q&8-+1$*%&*"&)"#$=I$*0)#1&*"#$0%&:*h$01-$")3*G6-.&:*

S11,+Pvvnnn:+(-&.):(.v+(-&.):,6,fh(#-,1�+(-�$#11&U1r,-%�+DMBJL

KNDCCDBaDDDBDDDBD***

b$%&#5&.)3*k:*_CDDE`:*H.*O$-+$@&P*o20&+-+*%&*50*()0(&,1):*!<$%$*H%-1)#&+:*

b$%#-%3*H+,$W$:**

b$%&#5&.)3*k:*_CDDF`:*O$-+$@&*&*6-+1)#-$:*!<$%$*H%-1)#&+:*b$%#-%3*H+,$W$:*

b$#1I0&'3*O:*_CDCD`:*>$*15#-+1-=-($(-70*%&.*1&##-1)#-)P*8-$@&#)+*9*#&8-+1$+*%&*15#-+/)*

&0*&.*+5#*%&*(6-.&3*BJEKLBFED:*Q&8-+1$*%&*"&)"#$=I$*H+,$(-)+:*j0-8&#+-%$%*%&*>$*

A#)01&#$:*



! *$"!

611,+Pvvnnn:#&+&$#(6"$1&:0&1v,5<.-($1-)0vKNMMNNaMM�.$�15#-+1-=-($(-)0�%&.�1&##-1

)#-)�8-$@&#)+�9�#&8-+1$+�%&�15#-+/)�&0�&.�+5#�%&�(6-.&�BJEKLBFED***

T$8$##)3*>:*_CDDJ`:*G#70-($*/-.-1$#*%&*.$*()045-+1$*9*,$(-=-($(-70*%&*.$*

!#$5($0I$:*d&+%&*&.*$W)*BJEF*6$+1$*+5*()/,.&1$*-0()#,)#$(-70*$.*1&##-1)#-)*

0$(-)0$.:*h$01-$")*%&*G6-.&P*O&6520*&%-1)#&+:**

T-+<&13*Q:*_BFJa`:*>$*-%&$*%&*,#)"#&+)='>&9#$)"'<#A&,)"$:*

611,Pvvnnn:&+&$%&:&%5:$#v=-.&+v>-<&#1$+vNE�C�T-+<&1:,%=**

TRW&'3*!:*_CDBN`:*d&=-0-&0%)*50$*"&)"#$=I$*,$#$*.$*0$(-70P*.$*#&+-"0-=-($L*(-70*

1&##-1)#-$.*%&*G6-.&3*+*Xc[[[LX[X:*H0*g:*\)0$+1#$*9*o:*k)#-*_&%+:`3*[/$"-0$#3*

)#"$0-'$#*9*()01#).$#*&.*1&##-1)#-):*j0$*8-+-70*"&)"#?=-($*%&*.$*()0+1#5((-70*%&.*

H+1$%)L0$(-70*_,,:*BaMLBFE`:*\$#(&.)0$P*[($#-$*&%-1)#-$.:**

]+'.$^3*]:*_CDBC`:*>$*=)#/$(-70*%&.*H+1$%)*$#"&01-0):*]#%&03*,#)"#&+)*9*

)#"$0-'$(-70*+)(-$.:*\5&0)+*!-#&+P*!#-&.:**

O-01)3*k:*_CDBB`:*o$0$%&#I$*9*&/,#&+$#-)+*"$0$%&#)+*%&*.$*!#$5($0I$3*BFDDL*

BFaD:*IJKLH>JM'_h$01-$")`3*C*_NN`3*KaFLNDD:*611,Pvv%U:%)-:)#"vBD:NDaMvhDMBML

MBFNCDBBDDDCDDDDN**

h$5&#3G:*_BFCE`:*>$*/)#=).)"I$*%&.*,$-+$@&:*O).-+3*Q&8-+1$*%&*.$*j0-8&#+-%$%*

\).-8$#-$0$:*j0-8&#+-%$%*%&*>)+*>$")+3*G6-.&:*

611,+Pvvnnn:#&%$.9(:)#"v,%=vKDEvKDEBMKDaDBF:,%=**

h$.$'$#3*o:*r*O-01)3*k:*_CDBN`:*S-+1)#-$*()01&/,)#?0&$*%&*G6-.&*[[[:*>$*

&()0)/I$P*/&#($%)+3*&/,#&+$#-)+*9*1#$<$@$%)#&+:*h$01-$")*%&*G6-.&P*>]b*

&%-(-)0&+:**

h$<$12*k:3*O&+)$*b:3*T)8-(^*!:_CDBa`:*!."50)+*#&.$1)+*&0*.$*#&,#&+&01$(-70*%&.*

1&##-1)#-)P*&.*%-<5@)*()/)*-0+1#5/&01)*-01&#,#&1$1-8)3*0$##$1-8)*9*%&*,#)9&(1):*



! *$#!

A$(5.1$%*%&*$#45-1&(15#$*9*5#<$0-+/):*j0-8&#+-%$%*%&*>$*O.$1$3*>$*O.$1$3*

!#"&01-0$:*611,+Pvv()#&:$(:5^v%)n0.)$%v,%=vCFaKFBBKB:,%=**

h(6.i"&.3*~:*_CDDM`:*H0*&.*&+,$(-)*.&&/)+*&.*1-&/,)P*+)<#&*6-+1)#-$*%&*.$*

(-8-.-'$(-70*9*.$*"&),).I1-($:*b$%#-%3*H+,$W$P*H%-1)#-$.*h-#5&.$:**

h)01$"3*h:_CDDa`:*h)<#&*.$*=)1)"#$=I$:*H%-1)#-$.*!.=$"5$#$:*

Q)%#I"5&'3*G:*9*h$$8&%#$3*!:*_CDBD`:*!#$5($0I$*9*+5*1&##-1)#-)P*50*()01#$+1&*

&01#&*.)*&12#&)*9*.)*/$1&#-$.:*!,501&+*8).CK:*\)")1?3*G).)/<-$:**

S11,Pvvnnn:+(-&.):)#":()v+(-&.):,6,fh(#-,1�+(-�$#11&U1r,-%�+BaEML

FMaKCDBDDDDCDDDDE**

;6)/+)03*[:*_CDDN`:*[01&#,#&1$(-70*6-+17#-($*%&.*=&##)($##-.*,)#*>)045-/$9:*

S11,+Pvv$/-")+%&.1#&0:(.v-01&#,#&1$(-)0L6-+1)#-($L%&.L=(L,)#L.)045-/$9**

c-..$.)<)+3*h:*_BFJC`:*;#&+*+-".)+*9*/&%-)*%&*8-%$*=#)01&#-'$*9*1-,)+*=#)01&#-')*&0*

&.*&@2#(-1)*%&*!#$5():*H0*c-..$.)<)+3*h:*&1*$.:3*Q&.$(-)0&+*=#)01&#-'$+*&0*.$*

!#$5($0I$:*h$01-$")3*G6-.&P*H%-(-)0&+*j0-8&#+-%$%*G$17.-($*%&*G6-.&:**


